










e OXFAH lntermon 

Balance de situaci6n a 31 de Marzo de 2023 ya 31 de Marzo de 2022 

ACTIVO 2022-2023 2021-2022 

A) ACTIVO NO CORRIENTE 37.748.083,81 29.479.196,65 

I. lnmovilizado intangible (Nota 7) 1.058.530,48 1.022.819,68 
5. Aplicaciones lnformaticas 814.867,90 901.970,85 
7. Otro inmovilizado intangible en curso 243.662,58 120.848,83 

II. lnmovilizado material (Nota 8) 4.947.335,36 4.335.120,11 
1. Terrenos 1.082.421 ,85 1.082.421,85 
2. Construcciones 760.591 ,73 790.404,81 
3. lnstalaciones tecnicas 515.643,64 393.523,67 
5. Otras instalaciones e utillaje 357.502,70 359.073,94 
6. Mobiliario 112.451,53 91.820,95 
7. Equipos para procesamiento de informaci6n 386.069,23 258.678,62 
8. Elementos de transporte 618.239,65 607.132,70 
9. Otros immovilizados 42.556,72 16.281,87 
10. lmmovilizado en curso material 1.071.858,31 735.781,70 

Ill. lnversiones inmobiliarias (Nota 6) 4.890.919,77 4.902.865,87 
1. Terrenos 3.436.658,32 3.394.683,71 
2. Construcciones 1.454.261,45 1.508.182, 16 

VI. Inversion es financieras a largo plazo (Nota 11) 26.851 .298,20 19.218.390,99 
1. lnstrumentos de Patrimonio 37.323,26 40.051,57 
2. Creditos a terceros 24.658.815,87 17.117.564,36 
4. Otros activos financieros 2.155.159,07 2.060.775,06 

B) ACTIVO CORRIENTE 80.641.167,69 85.479.462,87 

I. Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 10) 1.87 4.980,08 2.687 .890, 19 
II. Existencias (Nota 13) 4.175.503,88 2.913.905,30 

1. Bienes destinados a las actividades 1.019.011,48 1.219.935,47 
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 1.502.864,86 793.062,02 
4. Productos terminados 968.654,35 758.597,74 
6. Anticipo a proveedores 684.973,19 142.310,07 

Ill. Usuarios, patrocinadores y deudores de las actividades y otras cuentas 
49.317.737,98 51.919.904,43 

a cobrar (Nota 12) 
1. Usuarios y deudores por ventas y prestaciones de servicios 866.321,62 778.879,61 
2. Deudores y entidades del grupo, asociadas y otras partes vinculadas 27.920.126,92 31.937.254,02 
4. Otros deudores 7.394.650,64 10.199.185,79 
5. Personal 64.611 ,41 73.627,62 
6. Activos por impuesto corriente 30.722,65 62.845,95 
7. Otros creditos con las Administraciones Publicas 13.041.304,74 8.868.111,44 

V. lnversiones financieras a corto plazo (Nota 12) 2.760.520,63 1.845.607 ,45 
1. lnstrumentos de patrimonio 1.078.181,86 1.135.606,45 
2. Creditos a terceros - 50.000,00 
3. Valores representativos de deuda 2.857,73 1,00 
5. Otros activos financieros 1.679.481,04 660.000,00 

VI. Periodificaciones a corto plazo 2.441. 750,51 898.405,39 
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 14) 20.070.67 4,61 25.213.750,11 

1. Tesoreria 20.070.674,61 25.213. 750, 11 

TOTAL ACTIVO 118.389.251,50 114.958.659,52 



e OXFAM lnterm6f, 

Balance de situacion a 31 de Marzo de 2023 ya 31 de Marzo de 2022 

PASIVO 2022-2023 2021-2022 

A) PATRIMONIO NETO 27 .832.554, 17 27 .465.525,22 

A-1) Fondos Propios 20.549.661,35 19.860.372,70 
I. Fondos dotacionales o fondos sociales 3.300.128,84 3.300.128,84 

1. Fondos dotacionales o fondes seciales 3.300.128 ,84 3.300.128,84 
Ill. Reservas (Nota 16.1) 6 .249.165,72 6.249.165,72 
IV. Excedentes de ejercicios anteriores (Nota 16.1) 10.311.077,14 6.093.106,67 

1 . Remanente 24.552.865,34 20.334.894,87 
2. Excedentes negatives de ejercicies anterieres -14.241.788,20 -14.241.788,20 

VI. Excedente del ejercicio 689.289,65 4.217.971,47 

A-2) Ajustes por cambio de valor 128.057,11 140.437,22 
I. Activos financieros disponibles para la venta 128.057,11 140.437,22 

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 16.2) 7.154.835, 71 7 .464. 715,30 
3. Otras subvencienes, denacienes y legades 7.154.835,71 7.464.715,30 

B) PASIVO NO CORRIENTE 31.299.029,27 24.595.651,26 

II. Deudas a largo plaza (Nota 17) 31.201 .481,22 24.176.672,26 
3. Otros pasives financieres 31.201.481,22 24.176.672,26 

V. Periodificaciones a largo plaza 97.548,05 418.979,00 

C) PASIVO CORRIENTE 59.257 .668, 06 62.897 .483, 04 

II. Provisiones a corto plazo (Nota 18) 573.908,71 1.041.633,53 
Ill. Deudas a corto plazo (Nota 17) 45.024.624,87 49. 716. 736,85 

3. Otros pasives financieros 45.024.624,87 49. 716. 736,85 
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 17) 13.179.188,10 11.921.600,52 

1 . Proveederes 7.357.646,31 6.334.835,23 
3. Acreederes varies 3.708.271,86 3.341.772,81 
4. Personal (remuneraciones pendientes de page) 1.446.862,03 1.656.900,42 
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 660.291,99 584.556,06 
7. Anticipos de usuarios 6.115,91 3.536,00 

VI. Periodificaciones a corto plazo 479.946,38 217.512,14 

TOTAL PASIVO 118.389.251,50 114.958.659,52 
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8 OXFAM tntermlln 

Cuenta de perdidas y ganancias a 31 de marzo de 2023 y a 31 de marzo de 2022 

PERDIDAS Y GANANCIAS 2022-2023 2021-2022 

1. lngresos por las actividades (Nota 21.1) 107.840.517,10 103.517.768,62 
a) Ventas 7.107.278,28 6.939.244,41 
b) Prestaciones de servicios 7.817.664,40 2.118.224,27 
c) lngresos recibidos con caracter peri6dico 29. 704.852,40 30.198.51 9,33 
e) Subvenciones oficiales a las actividades 25.81 1.027,72 32.829.946,52 
f) Donaciones y otros ingresos per actividades 37.399.694,30 31.431 .834,09 

2. Ayudas concedidas y otros gastos (Nota 21.2) -58. 7 44.585,61 -58.922.576,02 
a) Ayudas concedidas -58.744.521, 16 -58.922.346,21 
b) Gastos per colaboraciones y per el ejercicio del cargo de miembro del 6rgano de gobierno -64,45 -229,81 

3. Variaci6n de existencias de productos acabados y en curso de fabricaci6n -191.609,60 -485.348,97 
4. Trabajos realizados por la entidad para su activo (Nota 21.3) 13.742,05 7.025,08 
5. Aprovisionamientos (Nota 21.4) -4.435.852,99 -3.824.832,44 

a) Consumo de bienes destinados a las actividades -3.087.504,34 -2. 784.278,25 
b) Consumo de materias primas y otras malerias consumibles -1.348.348,65 -1.040.554,19 

6. Otros ingresos de las Actividades (Nota 21.5) 3.069.352,39 2.261 .962,27 
a) lngresos per arrendamientos 356.370,36 293.445,37 
c) lngresos accesorios y otros de gesti6n corriente 2.712.982,03 1.968.516,90 

7. Gastos de Personal (Nota 21.6) -29.462.203,98 -27.990.794,85 
a) Sueldos, salaries y asimilados -22.907. 772,06 -21 . 724.406,25 
b) Cargas sociales -6.554.431 ,92 -6.266.388,60 

8. Otros gastos de explotaci6n (Nota 21.7) -20.281 .076,36 -14.196.838,11 
a) Servicios exteriores -20.829.359,67 -14.294.664,96 
b) Tributes -74.453,40 -87.907,55 
c) Perdidas, deterioro y variaci6n de provisiones per operaciones de las actividades (Neta 21.7) 623.731 ,10 185.734,40 
d) Otros gastos de gesti6n corriente -994,39 0,00 

9. Amortizaci6n del inmovilizado (Nota 6, 7 y 8) -989.635,25 -1.019.394,96 
10. Subvenciones, donaciones y legados traspasados al resultado (Nota 16.2) 2.853.967,75 2.595.472,20 
12. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (Neta 6, 7 y 8) 3.149,94 75.898,98 

a) Deterioros y perdidas 1.818,03 -14.480,05 
b) Resultados per enajenaciones y otros 1.331,91 90.379,03 

13. Otros Resultados 146.473,18 779.023,60 
a) Gastos extraordinaries -109.318,31 -171.551,47 
b) lngresos extraordinaries 255.791,49 950.575,07 

I) RESULTADO DE EXPLOTACION -177.761,38 2.797.365,40 

14. lngresos financieros 74.572,23 58.466,66 
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 74.572,23 58.466,66 

b2) En terceros 74.572,23 58.466,66 
15. Gastos financieros 0,00 -9,18 

b) Por deudas con terceros 0,00 -9,18 
17. Diferencias de cambio (Neta 15) 794.684,69 1.361.659,03 
18. Deterioro y resultado per enajenaci6n de instrumentos financieros -2.205,89 489,56 

a) Deterioros y perdidas -2.205,89 489,56 

II) RESULTADO FINANCIERO 867.051 ,03 1.420.606,07 

Ill) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 689.289,65 4.217.971 ,47 

19. lmpuestos sobre beneficios - -
IV) RESUL TADO DEL EJERCICIO 689.289,65 4.217 .971 ,47 



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO CERRADO A 31 DE MARZO DE 2023 

Al Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondientes al eierclclo flnalizado a 31 de marzo de 2023 y 31 de marzo de 2022 

RESULTADO DE LA CUENTA DE RES UL TADOS 

lngresos y gastos imputados directamenle en el palrimonlo neto 

Subvenciones. donaciones y legados recibidos 

Total lngresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 

Tranaferencla a la cuenta de resultados 

Ajustes por cambio de valor 
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 

Total transferencia a la cuenta de resultados 

TOTAL ING RESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 

31.03.2023 

689.289,65 

2.544.088,16 

2,544.088, 16 

-12.380, 11 
-2.853.967 ,75 

-2.866,347,86 

367.029,95 

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejerclclo finallzado a 31 de marzo de 2023 y 31 de marzo de 2022 

SALDO AJUSTADO A 1 DE ABRIL DE 2021 

Totat lngresos y gastos reconocidos 
Olras variaciones del patrimonio neto 

SALDO FINAL DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2022 

SALDO AJUSTADO A 1 DE ABRIL DE 2022 

Total ingresos y gastos reconocldos 
Otras variaciones del patrimonio neto 

SALDO FINAL DEL EJERCICIO FINALIZADO A 31 DE MARZO DE 2023 

Fondo 
dotaclonai 

3.300.128,84 

3.300.128,84 

3.300.128,84 

3.300.128,84 

31.03.2022 

4.217.971,47 

4.802.746,94 

4,802,746,94 

9.200,63 
-2.595.472,20 

-2,586.271,57 

6.434.446,84 

B.U!rtll 

6.249.165,72 

6.249.165, 72 

6.249.165,72 

6.249.165, 72 

Excedentes 
ejerciclos 
anteriores 

4.109.TT6,34 

1.983,330,33 

6.093.106,67 

6.093.106,67 

4.217 ,970,47 

10.311.077, 14 

Excedente 
dei a1ers1c10 

1.983.329,33 

4.217.971,47 
-1.983,330,33 

4.217.970,47 

4.217.970,47 

689.289,65 
-4.217,970,47 

689.269,65 

Ajustes por 
cambio 

l!U!I!!! 

131.236,59 

9.200,63 

140.437,22 

140.437,22 

-12.380,11 

128.057, 11 

Subvenciones, 
donaclones 
y legados 

~ 

5.257.441,56 

2.207.273,74 

7.464.715,30 

7.464.715,30 

-309.879,59 

7.154.835,71 

TOTAL 

21.031.078,38 

6.434.445,84 

27.465.524,22 

27.465.524,22 

367,029,95 
0,00 

27.832.554, 17 



a OXFAJol lntim116n 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO CERRADO A 31 DE MARZO DE 2023 

A) FLUJOS DE EFCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 
2. Ajustes del resultado 

Amortizaci6n del inmovilizado 
Correcciones valorativas por deterioro 
Subvenciones traspasadas 
Resultados por bajas i enejenaciones de inmovilizado 
Variaci6n de provisiones 
lngresos financieros 
Gastos financieros 
Diferencias de cambie 
Variaci6n razonable en instrumentos de mercado 

3. Cambios en el capital corriente 
Existencias 
Deudores y etras cuentas a cobrar 
Otros actives corrientes 
Acreedores y otras cuentas a pagar 
Otras deudas 

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaci6n 
Pages de intereses 
Cobras de intereses 

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotaci6n 
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 
6. Pagos por inversiones 

lnmovilizado intangible 
lnmovilizado material 
lnversiones inmobiliarias 
Otros actives financieros 
Actives no corrientes mantenidos para la venta 

7. Cobros por desinversiones 
lnmovilizado intangible 
lnmovilizado material 
lnversiones inmobiliarias 
Actives no corrientes mantenidos para la venta 

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion 
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 

Subvenciones, donaciones y legades recibides 
11. Flujos de efectivo de las actividades de financiaci6n 
E) AUMENTO/DISMINUCIC>N NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 

Efectivo e equivalentes al inicie del ejercicio 
Efective o equivalentes al final del ejercicio 

2022-2023 

689.289,65 
-3.236.072,81 

989.635,25 
-21 .046,55 

-2.853.967,75 
-1 .331 ,91 

-467.724,82 
-74.572,23 

-794.684,69 
-12.380,11 

-3.398.629,36 
-1.242.370,02 
-4.144.201 ,03 
-1.543.345, 12 
1.257.587,54 
2.273.699,27 

74.572,23 

74.572,23 

-5.870.840,29 

-2.780.640,93 
-386.132,73 

-1.207.723,73 
-180.016,25 

-1.006. 768,22 

2.108.616,52 

2.108.616,52 
-672.024,41 

1.399. 789,20 
1.399. 789,20 
1.399.789,20 

-5.143.075,50 

25.213.750,11 
20.070.674,61 

2021-2022 

4.217.971,47 
-2.166.495, 72 
1.019.394,96 

7.949,05 
-2.595.472,20 

-90.379,03 
902.927,38 
-58.466,66 

9,18 
-1.361 .659,03 

9.200,63 

-4.858.529,93 
-166.368,73 

19.517.036, 10 
-357.715,99 
961.723,41 

-24.813.204,73 
58.457,48 

-9 ,18 
58.466,66 

-2. 7 48.596, 70 

-4.422.816,96 
-317.613,06 
-688.181,57 
-234.543,00 
138.556,35 

-3.321.035,68 
2.067.282,27 

201,81 
362.183,46 
152.1 77,85 

1.552.719, 15 
-2.355.534,69 

4.802.746,94 
4.802. 7 46, 94 
4.802.746,94 

-301 .384,45 

25.515.134,56 
25.213.750, 11 



e 
OXFAM 

lnterm6n FUNDACION OXFAM INTERMON 
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado 

el 31 de marzo de 2023 
(Expresada euros) 

I NOTA 1-NATURALEZA Y ACTIVIDADES DE LA FUNDACl6N 

La Fundaci6n Oxfam lnterm6n, constituida el 28 de mayo de 1986, es una fundaci6n privada regida por sus 
propios estatutos, y regulada por la Ley 5/2001 de 2 de mayo de la Generalitat de Catalunya modificada y 
actualizada por la "Llei 4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu ales persones 
juridiques" y la Ley 49/2002 de 23 de diciembre de Regimen Fiscal de las Entidades Sin Fines Lucrativos y 
de los Incentives Fiscales al Mecenazgo. 

El domicilio social de la fundaci6n se ubica en Gran Via de les Certs Catalanes, 641 de Barcelona. 

Los principios basicos de Oxfam lnterm6n quedan recogidos en la misi6n, vision y valores reflejando la 
esencia y principios de sus actuaciones. 

La misi6n de la Fundaci6n: 

Oxfam lnterm6n somos personas que /uchamos con y para /as pob/aciones desfavorecidas y como 
parte de un amplio movimiento global, con el objetivo de erradicar la injusticia y la pobreza, y para 
lograr que todos /os seres humanos puedan ejercer plenamente sus derechos y disfrutar de una vida 
digna. 

La Fundaci6n tiene sus origenes en una iniciativa de la Compariia de Jesus iniciada en 1956 para ayudar a 
las entidades de promoci6n social, cultural y pastoral de los paises del Sur en las que trabajaban sus 
miembros. La entidad ha ido evolucionando a lo largo de los arias para adaptarse a la realidad de los diferentes 
mementos y con el prop6sito de diversificar sus actuaciones y las beneficiaries de las mismas. 

Con el objetivo de darle un alcance mas general, al servicio de las necesidades de los paises del Sur y des de 
la inspiraci6n cristiana originaria, en 1986, se constituy6 la Fundaci6n lnterm6n come una organizaci6n no 
gubernamental de cooperaci6n para el desarrollo (ONGD), donde personas con diferentes creencias trabajan 
conjuntamente compartiendo determinados valores, convicciones y estilos de actuaci6n. 

Desde 1997 es parte de la confederaci6n internacional Oxfam, junta con otras 20 organizaciones de desarrollo 
independientes con las que comparte principios eticos, trabaja conjuntamente y suma esfuerzos para 
conseguir el maximo impacto en su objetivo: combatir la pobreza y la injusticia en el mundo. En 2001 pasa a 
denominarse lnterm6n Oxfam y el 16 de Julio de 2013 cambia su denominaci6n social a Oxfam lnterm6n, 
invirtiendo los terminos del nombre para alinearlos con el resto de miembros de la confederaci6n internacional 
Oxfam y reforzando el sentido de organizaci6n global. 

La sede social de Oxfam lnterm6n se encuentra en Barcelona. Ademas cuenta con otras 5 sedes en Madrid, 
Valencia, Bilbao, Sevilla y Zaragoza y con 30 comites de voluntaries en: Alicante, Burgos, Castell6n, A Coruria, 
Eiche, Gij6n, Girona, Granada, Huelva, Jerez de la Frontera, Le6n, Logrorio, lleida, Malaga, Murcia, Oviedo, 
Palma de Mallorca, Pamplona, Sabadell, Salamanca, San Sebastian-Donostia, Sant Cugat, Santander, 
Tarragona, Terrassa, Toledo, Valladolid, Vigo, Vilanova i la Geltru y Vitoria-Gasteiz. 

Las sedes y comites realizan actividades de representaci6n institucional, movilizaci6n social, camparias y 
presencia publica, captaci6n de fondos, actividades de sensibilizaci6n, actividades para aumentar la base 
social y actuaciones con los medics de comunicaci6n. 
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lnterm6n FUNDACION OXFAM INTERMON 
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado 

el 31 de marzo de 2023 
(Expresada euros) 

Ademas cuenta con oficinas (delegaciones sin personalidad jurfdica propia) en 11 parses: Argentina, Bolivia, 
Peru, Guatemala, Honduras, El Salvador, Marruecos, Mauritania, Burkina Faso, Chad, Republica 
Centroafricana. 

Apostando por la suma de esfuerzos con otras organizaciones, Oxfam lnterm6n tambien es parte de varias 
alianzas, come la Coordinadora Espanola de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo 
(CONGDE}, la Federaci6 Catalana de ONGS, el Consejo Directive del Proyecte Esfera (que regula las normas 
minimas de respuesta humanitaria en cases de desastre) y la Coerdinadera Estatal de Comercie Justo. 
Ademas, desde 1995, es organismo consultive del Consejo Econ6mico y Social de las Naciones Unidas. 

Sus fines fundacionales se centran en cuatro ambitos de trabajo: coeperaci6n al desarrollo, accion 
humanitaria, comercio justo y movilizacion social y camparias. 

El nuevo marco estrategico 2030, Combatimos la Desigualdad para acabar con la pobreza y la injusticia, 
pivota en cuatro grandes ejes de trabajo conectados entre sf: Defenderemes economias justas que den 
prioridad a las personas y al planeta. Lucharemos por la justicia de genero y contra cualquier forma de 
violencia contra mujeres y ninas. Tomaremes medidas para cambiar el curso de la crisis climatica y 
denunciaremos la erosion de la gobernanza responsable. Desde Oxfam nos seguimos comprometiendo a: 

movilizar recurses para programas de desarrollo sostenible que ayuden a las personas a salir de la 
pobreza; 
trabajar con personas y comunidades para mejorar su capacidad de resiliencia, salvar y proteger vidas 
en tiempos de crisis y ayudar a las personas a reconstruir sus medics de vida en aquellos lugares 
afectados por el conflicto y el desastre; 
y, porque queremos soluciones duraderas, hacer frente a las desigualdades que impiden a las personas 
salir de la pobreza y la vulnerabilidad y hacer camparia para lograr un cambio autentico y prolongado. 

Asumiendo coma propio este marco estrategico, come afiliada hemes definido una nueva vision institucional 
para el Oxfam lntermon del 2025: 

En 2025 Oxfam lnterm6n seremos una organizaci6n global, con fuerte arraigo en nuestro contexto local en 
Espana, que contribuye de manera relevante a la lucha contra las desigualdades para acabar con la pobreza 
y la injusticia y, coma organizacion humanitaria, a la mejora de la capacidad de resiliencia de las comunidades 
antes, durante y despues de las crisis. 

Durante el ejercicio 22-23 Oxfam lnterm6n ha continuado impulsando un total de 66 programas en America 
Latina, Magreb y Africa del Oeste, Asia y en Europa en 31 paises, de los cuales 27 con algun componente 
humanitario. Hemos trabajado con 450 organizaciones en programas de desarrollo y semi operatives de 
accion humanitaria. En Espana estamos implementando el Programa Desigualdad Cera, trabajando con 83 
organizaciones y, por otro lado, hemes apoyado financieramente a 33. 
Como se recoge anteriormente, por su envergadura destacan las programas de actuacion en Republica 
Centroafricana, Burkina Faso, Guatemala y Chad. Mas del 50% de nuestra contribuci6n programatica se ha 
destinado a esos pai ses. 

Son 126 las organizaciones de comercio justo a las que hemes comprado productos. Las compras a grupos 
productores de comercio justo han ascendido a 4.825.395 EUR repartidas par continentes del siguiente 
modo: America 57%, Asia 24% y Africa 19%. 
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El Patronato 

FUNDACION OXFAM INTERMON 
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado 
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De acuerdo con sus estatutos El Patronato es el 6rgano de gobierno y representaci6n de la Fundaci6n; su 
composici6n a fecha de formulaci6n de las presentes cuentas anuales es el siguiente: 

Presidente: 
Vicepresidenta: 
Secretario: 
Tesorera: 
Vocal: 
Vocal: 
Vocal: 
Vocal: 
Vocal: 
Vocal: 
Vocal: 
Vocal: 

D. lgnasi Carreras Fisas 
Vacante 
D1

. Llufs Ylla Janer 
o•. Anna Xicoy i Cruells 
D. Agustin Marcaide Soraluce 
D. Javier Montes Maury 
D'. M" Jesus Conde Zabala 
D. Josep Santacreu Bonjoch 
D. Laura Ruiz Jimenez 
o•. Sylvia Kaniecki 
D. Liliana Arroyo Moliner 
□•. Isabel Lozano Martfnez 

Respecto al ejercicio anterior los cambios en la composici6n del Patronato son los siguientes: Cesa como 
Vocal o•. Consuelo Crespo Bofill y D. Lluis Magrif'ia Veciana. Se incorpora como vocal D. Agustfn Marcaide 
Soraluce y D. Javier Montes Maury. La posici6n de Vicepresidencia esta vacante en estos mementos. 

I NOTA 2- BASES DE PRESENTACION 

2.1 Imagen fiel 

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Fundaci6n y se presentan de 
acuerdo con: 

• La Ley 4/2008 de 24 de abril, modificada por la ley 7/2012 de 15 de junio. 
• El Decreto 259/2008 del 23 de diciembre, per el que se aprueba el Plan General de Contabilidad de 

las fundaciones y las asociaciones sujetas a la legislaci6n de la Generalitat de Catalunya, modificado 
per el Decreto 125/2010 de 14 de septiembre. 

• El resto de normas de obligado cumplimiento, emitidas per el Institute de Contabilidad y Auditoria de 
Cuentas (ICAC). 

de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situaci6n financiera y de los resultados de las 
operaciones de la Fundaci6n y de sus flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de 
marzo de 2023. 

2.2 Comparaci6n de la informaci6n 

Los principios contables y las principales normas de valoraci6n utilizadas por la Sociedad para la elaboraci6n 
de las cuentas anuales del ejercicio son los mismos que los aplicados en las Cuentas anuales del ejercicio 
finalizado en el 31 de marzo de 2022. 
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2.3 Moneda funcional 

Todas las cifras contenidas en la memoria de las cuentas anuales se muestran en euros, salvo lo indicado 
expresamente en otra unidad. 

I NOTA 3 - DISTRIBUCl6N DE RES UL TADOS 

La propuesta de distribuci6n de resultados (superavit de 689.289,65 euros) correspondiente al ejercicio 
finalizado el 31 de marzo de 2023, formulada por los miembros del Patronato, contempla la siguiente 
distribuci6n, segun lo aprobado en la Polftica de Reservas institucional: 

• Se destina a excedentes de ejercicios anteriores, con la siguiente finalidad 

o Se destinan a reservas 689.289,65 euros. 

La distribuci6n de resultados (superavit de 4.217.971 ,47 euros) correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de 
marzo de 2022, efectuada durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2023, se destina a remanente, dentro 
del epfgrafe "excedentes de ejercicios anteriores. 

I NOTA 4- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION 

Estas cuentas anuales han sido forrnuladas de acuerdo con los pnncIpIos y norrnas de valoraci6n y 
presentaci6n, contenidos en la legislaci6n contable especifica aplicable a las fundaciones. Los principales 
principios aplicados son los siguientes: 

4.1 lnmovilizado intangible 

Los actives incluidos en el inmovilizado intangible, que corresponden basicamente a aplicaciones 
inforrnaticas, son registrados a su precio de adquisici6n o por su coste de producci6n minorado por la 
amortizaci6n acumulada, que se inicia cuando el active esta disponible para su uso, y por cualquier perdida 
por deterioro de su valor. 

La parte del coste de producci6n correspondiente a personal de la propia entidad, se real iza a traves del 
epfgrafe "Trabajos realizados por la empresa para su active' de la cuenta de perdidas y ganancias. 

El inmovilizado intangible se amortiza linealmente en el plazo de cinco aiios excepto el caste de todas las 
inversiones relacionadas con la implantaci6n del programa SAP que se amortiza en siete aiios. 

4.2 lnmovilizado material 

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisici6n o caste de producci6n 
menos la amortizaci6n acumulada y el importe acumulado de las perdidas reconocidas. 

Los gastos financieros netos, asi como otros gastos directamente imputables a los elementos del inmovilizado 
material, son incorporados al caste de adquisici6n hasta su entrada en explotaci6n. 
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Los castes de ampliaci6n, modernizaci6n o mejora de los bienes def inmovilizado material se incorporan al 
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad 
o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos 
que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos. 

Los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de perdidas y ganancias durante el ejercicio 
en que se incurre en ellos. 
La Fundaci6n amortiza su inmovilizado material siguiendo el metodo lineal seg(m la estimaci6n de vida util de 
los elementos. 

Los coeficientes de amortizaci6n que resultan de las vidas utiles estimadas son los siguientes: 

coeficientes 

Edificios y construcciones 
lnstafaciones 
Mobiliario 
Equipos informaticos 
Elementos de transporte 
Otro inmovilizado 

2% 
10 % 
10 % 
33% 
10 % 
10%-33 % 

El valor residual y la vida util de las actives se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada 
balance. 

Cuando el valor contable de un active es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de 
forma inmediata hasta su importe recuperable. 

Las perdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se cafculan comparando los ingresos obtenidos 
por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de perdidas y ganancias. 

Los elementos de inmovilizado que se adquieren y se destinan a las propias misiones, se consideran como 
gastos def proyecto en el momenta de su adquisici6n, ya que se aplican directamente a proyectos y, una vez 
finalizados, no pasan a formar parte de los activos contables de la Fundaci6n. 

4.3 lnversiones inmobiliarias 

La Fundaci6n dasifica como inversiones inmobiliarias aquellos activos no corrientes que sean inmuebles y que 
posee para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la producci6n o suministros de bienes 
o servicios, o bien para fines administrativos, o su venta en el curso ordinario de las operaciones. 

Para la valoraci6n de las inversiones inmobiliarias se utilizan las criterios def inmovilizado material. 

4.4 Actives no corrientes mantenidos para la venta 

Se incluyen en este epigrafe del balance aquellos inmuebles y otros actives financieros que estan en gesti6n 
de venta al cierre del ejercicio pudiendo haber sido recibidos coma herencias o donativos. 
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Estes inmuebles nose amortizan. Todos los actives corrientes mantenidos para la venta estan valorados per 
el menor de los dos importes siguientes: su valor contable y su valor razonable menos los costes estimados 
de venta y, en su case, se dotan las oportunas perdidas de deterioro de valor con cargo a la cuenta de perdidas 
y ganancias. 

4.5 Perdidas por deterioro del valor de los activos no financieros 

Los actives sujetos a amortizaci6n se someten a pruebas de perdidas por deterioro siempre que algun suceso 
o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una 
perdida por deterioro per el exceso del valor contable del active sobre su importe recuperable, entendido este 
come el valor razonable del active menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos 
de evaluar las perdidas por deterioro del valor, los actives se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos 
de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo "UGE"). En case de deterioro, se 
realizan revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la perdida. 
(Una unidad generadora de efectivo es el grupo identificable de activos mas pequeflo capaz de generar 
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo derivados de otros 
activos o grupos de activos). 

4.6 Actives financieros 

a) Prestamos y parlidas a cobrar 

Los prestamos y partidas a cobrar, son actives financieros no derivados con cobras fijos o determinables, 
que no cotizan en un mercado active. Se incluyen en actives corrientes, excepto para vencimientos 
superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican come actives no corrientes. 

Estes actives financieros se valoran inicialmente per su valor razonable, incluidos los costes de transacci6n 
que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses 
devengados en funci6n de su tipo de interes efectivo, entendido come el tipo de actualizaci6n que iguala 
el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. 
No obstante lo anterior, los creditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un aria 
se valoran, tanto en el momenta de reconocimiento come posteriormente, par su valor nominal siempre 
que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo. 

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias par deterioro de valor 
si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan. 

El importe de la perdida per deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del active y el valor 
actual de los flujos de efectivo futures estimados, descontados al tipo de interes efectivo en el memento 
de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi come en su case su reversion, se reconocen en 
la cuenta de perdidas y ganancias. 

b) lnversiones mantenidas hasta el vencimiento 

Los actives financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representatives de deuda con cobras 
fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado active y que el Patronato de la 
Fundaci6n tiene la intenci6n efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Fundaci6n 
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vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su 
vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. 

Estos activos financieros se incluyen en actives no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 
12 meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como actives corrientes. 

Los criterios de valoraci6n de estas inversiones son los mismos que para los prestamos y partidas a cobrar. 

c) Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con cambios 
en la cuenta de perdidas y ganancias 

Son actives que se adquieren con el prop6sito de venderse o para obtener ganancias a corto plaza. 
lncluye las derivados siempre que no se hayan designado como instrumentos de cobertura. Estes actives 
financieros se valoran, tanto en el momenta inicial como en valoraciones posteriores, por su valor 
razonable, imputando las cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de perdidas y ganancias 
del ejercicio. 

d) Activos financieros disponibles para la venta 

En esta categoria se incluyen las valores representatives de deuda e instrumentos de patrimonio que no 
se clasifican en ninguna de las categorfas anteriores. Se incluyen en actives no corrientes a menos que la 
direcci6n pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance. 

Los actives financieros disponibles para la venta se valoraran inicialmente par su valor razonable, que, 
salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transacci6n, que equivaldra al valor razonable de la 
contraprestaci6n entregada, mas las castes de transacci6n que les sean directamente atribuibles. Formara 
parte de la valoraci6n inicial el importe de las derechos preferentes de suscripci6n y similares que, en su 
caso, se hubiesen adquirido. 

Con posterioridad al reconocimiento inicial, las actives financieros clasificados en esta categoria, se valoran 
a valor razonable, sin deducir las costes de transacd6n en que se pudiera incurrir en su enajenaci6n. Los 
cambios que se produzcan en el valor razonable se registraran directamente en el patrimonio neto, hasta 
que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, memento en que el importe asi reconocido, 
se imputara a la cuenta de resultados. 

No obstante lo anterior, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las perdidas y ganancias que 
resulten por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, de acuerdo 
con la norma relativa a esta ultima, se registraran en la cuenta de resultados. 

Tambien se registraran en la cuenta de resultados el importe de los intereses, calculados segun el metodo 
del tipo de interes efectivo, y de los dividendos devengados. 

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectuan correcciones valorativas si 
existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado coma resultado de una reducci6n o retraso en 
los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados par la insolvencia del deudor. La 
correcci6n valorativa es la diferencia entre su caste o caste amortizado menos, en su caso, cualquier 
correcci6n valorativa previamente reconocida en la cuenta de perdidas y ganancias y el valor razonable en 
el momenta en que se efectue la valoraci6n. 

7 



0 
OXFAM 

lnterm6n FUNDACION OXFAM INTERMON 
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado 

el 31 de marzo de 2023 
(Expresada euros) 

La correcci6n valorativa por deterioro del valor de estos actives financieros sera la diferencia entre su coste 
o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correcci6n valorativa por deterioro previamente 
reconocida en la cuenta de resultados y el valor razonable en el momenta en que se efectue la valoraci6n. 
Las perdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminuci6n del valor razonable, siempre 
que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconoceran en la cuenta de 
resultados. 

Si en ejercicios posteriores se incrementase el valor razonable, la correcci6n valorativa reconocida en 
ejercicios anteriores revertira con abono a la cuenta de resultados del ejercicio. No obstante, en el case de 
que se incrementase el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio, la correcci6n 
valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertira con abono a la cuenta de resultados y se 
registrara el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio neto. 

e) Efectivo y otros medias lfquidos equivalentes 

El efectivo y otros medias llquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja, los dep6sitos a la vista en 
entidades de credito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de no 
mas de tres meses desde la fecha de su adquisici6n. Pueden existir cuentas bancarias restringidas con 
cofinanciadores y otros organismos en sede, cuya disponibilidad esta limitada a la ejecuci6n de los 
proyectos y actividades cofinanciadas. En la nota 14 se detalla los importes de las cuentas bancarias 
restringidas por este concepto. 

Si el mercado para un activo financiero no es activo, la Fundaci6n establece el valor razonable empleando 
tecnicas de valoraci6n que induyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente 
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, metodos de descuento de flujos de 
efectivo futures estimados y modelos de fijaci6n de precios de opciones hacienda un uso maxima de datos 
observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Fundaci6n. 

Los actives financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y 
beneficios inherentes a la propiedad del activo. 
En el caso concrete de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han 
transmitido las riesgos de insolvencia y de mora. 

4. 7 Pasivos financieros 

Esta categorfa induye debitos y partidas a pagar por operaciones comerciales y no comerciales. Estos recurses 
ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Fundaci6n tenga un derecho incondicional a diferir 
su liquidaci6n durante al menos 12 meses despues de la fecha del balance. 
Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado par los castes de transacci6n 
directamente imputables, registrandose posteriormente por su caste amortizado segun el metodo del tipo de 
interes efectivo. Dicho interes efectivo es el tipo de actualizaci6n que iguala el valor en libros del instrumento 
con la corriente esperada de pagos futures previstos hasta el vencimiento del pasivo. 

No obstante lo anterior, los debitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un aria y que 
no tienen un tipo de interes contractual se valoran, tanto en el momenta inicial corno posteriorrnente, por su 
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo. 
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4.8 Arrendamientos 

Los arrendamientos en los que el arrendatario tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados 
de la propiedad se clasifican come arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan 
al inicio def arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pages minimos 
acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se utiliza el t ipo de interes 
implfcito del contrato y si este no se puede determinar, el tipo de interes de ta Fundaci6n para operaciones 
similares. Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga 
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de perdidas y 
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el metodo del tipo de interes efectivo. Las cuotas 
contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. las correspondientes obligaciones por 
arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en "Acreedores por arrendamiento financiero". El 
inmovilizado adquirido en regimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida util. 

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios 
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operatives. Los pagos en concepto de 
arrendamiento operative se cargan en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan 
sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento. Los ingresos derivados de arrendamientos se 
reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento. 

4.9 Existencias 

Los bienes incluidos en existencias se valoran por su coste de adquisici6n o de producci6n, apficando el 
criteria del precio medio ponderado. 

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste de adquisici6n ode producci6n, se 
efectuan las correspondientes correcciones valorativas reconociendolas como un gasto en la cuenta de 
perdidas y ganancias. 

4.10 Moneda extranjera 

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la Fundaci6n (euros) a 
las tipos de cambio vigentes en el memento de la transacci6n. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen 
entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran 
como resultados financieros en la cuenta de resultados. 

Asimismo, a 31 de marzo de cada ano, se realiza al tipo de cambio de cierre la conversion de los saldos a cobrar 
o pagar con origen en moneda extranjera. las diferendas de valoraci6n producidas se registran come resultados 
finanderos en la cuenta de resultados. 

4.11 lmpuesto sobre beneficios 

La Fundaci6n se ha acogido, mediante el cumplimiento de los requisites establecidos en el Real Decreto 
1270/2003, de 10 de octubre, a los beneficios fiscales establecidos en el Tftulo II de la Ley 49/2002, de 23 de 
diciembre, que fija como exentas las siguientes rentas: 

1. Los donativos, las cuotas satisfechas por los asociados y las subvenciones. 
2. Las procedentes del patrimonio propio. 
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3. Las procedentes de adquisiciones o transmisiones del patrimonio. 
4. Las procedentes de los resultados obtenidos en el ejercicio de las actividades que constituyen su objeto 

fundacional o finalidad especifica. 

4.12 Reconocimiento de ingresos y gastos 

En general, la Fundaci6n reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con 
fiabilidad, es probable que los beneficios econ6micos futuros vayan a fluir a la Fundaci6n y se cumplen las 
condiciones especfficas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuaci6n. No se considera 
que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto las contingencias 
significativas relacionadas con la venta. La Fundaci6n basa sus estimaciones en resultados hist6ricos, teniendo 
en cuenta el tipo de transacci6n y los terminos concretos de cada acuerdo. Los gastos se reconocen siguiendo 
el criteria del devengo. 

Como consecuencia de las diversas Hneas de actuaci6n de la Fundaci6n, se obtienen diferentes tipologias de 
ingresos y gastos en funci6n de su actividad: 

a) Donaciones 

Para la financiaci6n de los proyectos y de la actividad de la propia instituci6n, la Fundaci6n solicita y 
obtiene donativos de particulares y entidades, mediante camparias peri6dicas. Dichos donativos son 
registrados en la cuenta de resultados en el momenta en que se reciben los cobras efectivos excepto 
en el caso de que los donativos sean dirigidos, por voluntad del donante, para un proyecto especifico, 
en cuyo caso se aplica a ingresos al incurrir en el gasto por la ejecuci6n del proyecto asociado. 

En lo referente a donaciones de particulares y entidades destinadas explicitamente a "emergencias" 
concretas, los fondos recibidos se consideran como una financiaci6n dirigida a una actividad finalista, 
y al no ser reintegrables su tratamiento contable consiste en registrarlo en el patrimonio neto, 
imputando al resultado del ejercicio (ingreso) en la medida que se va ejecutando (devengando) el gasto 
y las actividades de la propia emergencia, a excepci6n de un 12% de dichos ingresos que se registran 
directamente en la cuenta de resultados ya que se destinan a cubrir la estructura que permite dar 
respuesta al conjunto de emergencias, asr como los gastos de campalia y comunicaci6n de la misma. 

b) Subvenciones 

La Fundaci6n tambien solicita y recibe subvenciones de diversos organismos para la cofinanciaci6n 
de los proyectos y programas. 

Aquellas subvenciones de caracter no reintegrable, se cantabilizan en el patrimonia neto. Este ingreso 
se aplicara a la cuenta de resultadas (ingresa) de forma carrelacionada con el devengo de las gastos 
derivados de la ejecuci6n del proyecto subvencionado. 

Las subvenciones de caracter reintegrable (existe un acuerda con el cofinanciador, pero deben 
cumplirse una serie de requisitos para que se haga efectiva la subvenci6n), se registran en los 
epigrafes de otros pasivos financieros dentro de deudas a largo o corta plaza seg(m la fecha en que 
se estime la realizaci6n de los proyectos asaciadas. Estas partidas se aplicaran a la cuenta de 
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resultados (ingreso) de forma correlacionada con el devengo de los gastos derivados de la ejecuci6n 
del proyecto subvencionado. 

De esta forma, los ingresos y gastos asociados a una misma financiaci6n, impactan en los resultados 
de un mismo ejercicio econ6mico y de acuerdo con la ejecuci6n de la actividad cofinanciada. 
En muches casos, los contratos de cofinanciaci6n estipulan que una parte de la subvenci6n recibida 
por la Fundaci6n va encaminada a sufragar los gastos de gesti6n que la Fundaci6n debe soportar para 
poder ejecutar sus proyectos (los llamados "castes indirectos"). 

El tratamiento que dames a los ingresos derivados de estos "costes indirectos" difiere, seg(m las 
exigencias del cofinanciador: 

o Si el cofinanciador exige que los castes indirectos subvencionados sean justificados y 
por tanto, financien unos castes de gesti6n concretes; para este caso, registramos el 
ingreso en funci6n de la propia ejecuci6n de los castes de gesti6n o indirectos. 

o Si el cofinanciador no exige que los costes indirectos subvencionados sean 
justificados; para este caso, registramos el ingreso asociado, en funci6n de la 
ejecuci6n de los costes directos del propio proyecto. 

c) Herencias y legados 

Las herencias y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe 
concedido y las de caracter no monetario o en especie se valoran por el valor razonable del bien 
recibido en el memento de su reconocimiento. 

Las herencias y legados se contabilizan en el momenta de su aceptaci6n, como ingreso del ejercicio 
en el caso de tratarse de activos monetarios, o come patrimonio dentro del epigrafe de "Subvenciones 
donativos y legados" hasta su aplicaci6n a la cuenta de resultados en el momenta de su realizaci6n, 
cuando no son monetarios. En el caso de que la herencia sea dirigida a una finalidad concreta, se 
registra en el patrimonio neto y se aplica a ingresos al incurrir en el gasto por la ejecuci6n del proyecto 
asociado. 

d) Comercio Justo y Segunda Oportunidad 

Los ingresos procedentes de actividades de venta de productos de Comercio Justo y de Segunda 
Oportunidad, se registran per el valor razonable de la contraprestaci6n a recibir y representan los 
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados, en el curse ordinario de las 
actividades de la Fundaci6n, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor 
ariadido. 

e) Licitaciones 

Son las prestaciones de servicios que realiza la organizaci6n relativa a actividades propias a su misi6n 
de cooperaci6n intemacional. Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestaci6n 
a recibir y representan los importes a cobrar por las servicios prestados, en el curse ordinario de las 
actividades de la Fundaci6n, menos descuentos y el impuesto sabre el valor ariadido. 
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f) Gastos de proyectos y programas 

Para todos aquellos proyectos y programas que ejecuta directamente la instituci6n, se contabilizan los 
gastos en el momenta que se producen, y se registran contablemente segun su naturaleza de gasto. 
Si los programas los ejecutan otras organizaciones (copartes), el gasto se contabiliza cuando se les 
transfieren los recurses, momenta en el que las organizaciones locales de los pafses donde se 
desarrollan dichos programas de cooperaci6n pasan a ser los ejecutores directos del programa, 
recayendo el control de dicha ejecuci6n en las mencionadas organizaciones, En ese momenta el gasto 
se registra en el epfgrafe de la cuenta de perdidas y ganancias "Ayudas concedidas". En el caso en 
que los programas los ejecute otro afiliado Oxfam de la confederaci6n, el gasto se imputa de forma 
lineal, en funci6n del acuerdo pactado entre ambas organizaciones. 

En el supuesto que no se ejecute la totalidad del presupuesto para actividades finalistas con recurses 
propios, la polftica de reservas institucional permite que (dentro de ciertos lfmites) el superavit 
generado en el ejercicio por su no ejecuci6n se acumule como reservas en los excedentes de ejercicios 
anteriores de manera que pueda ser "consumido" con deficits futures, contra dichas reservas. 

Cabe destacar que de este modo, el reflejo contable de los gastos asociados a la actividad finalista y 
a la gesti6n de proyectos y programas, queda distribuido entre las diferentes cuentas y partidas de 
gasto segun su naturaleza: ayudas concedidas, aprovisionamientos, gastos de personal, otros gastos 
de explotaci6n. 

4.13 Provisiones y pasivos continqentes 

Las provisiones se reconocen cuando la Fundaci6n tiene una obligaci6n presente, ya sea legal, contractual, 
implfcita o tacita, como resultado de un suceso pasado. El registro de las mismas corresponde a la mejor 
estimaci6n a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligaci6n presente, una vez 
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte significativo, el efecto 
financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que 
se van a efectuar en cada periodo. 

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas coma consecuencia 
de sucesos pasados, cuya materializaci6n esta condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos M uros 
independientes de la voluntad de la Fundaci6n. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable 
presentandose detalle de los mismos en case de ser significativos, en la memoria. A la fecha de formulaci6n 
de las cuentas anuales no se conoce la existencia de pasivos contingentes que deban ser detallados en la 
memoria. 

I NOTA 5- FACTORES DE RIESGO FINANCIERO 

Las actividades de la Fundaci6n estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de 
credito y riesgo de liquidez. El sistema de gesti6n de riesgos de la Fundaci6n cubre, entre otros, dichos riesgos 
y trata de minimizar los efectos potenciales adverses sobre la rentabilidad financiera. 

La gesti6n de los riesgos financieros esta controlada por el Departamento de Finanzas, que identifica, evalua 
y gestiona los riesgos financieros de acuerdo a las politicas aprobadas por la Fundaci6n. 
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5.1 Riesgo de mercado 

a) Riesgo de tipo de cambio 

La Fundaci6n opera en el ambito internacional y por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo de cambio por 
operaciones con divisas. El riesgo del tipo de cambio surge del mantenimiento de tesorerfa en las distintas 
divisas utilizadas en las parses y contextos en las que la Fundaci6n desarrolla sus actividades, asi coma 
de las distintas valoraciones de las subvenciones y donaciones recibidas de asociaciones o fundaciones 
que operan fuera de la zona euro. 

La Fundaci6n cuenta con un seguro de cambio para minimizar dichos riesgos; adicionalmente, y para los 
casos en los que nose disponga de cobertura, el area de tesorerra armoniza los flujos de divisas solicitados 
desde las proyectos con subvenciones y donaciones recibidas en esa divisa, reduciendo 
considerablemente la exposici6n sin costo alguno para la Fundaci6n. 

b) Riesgo de tipo de interes de los flujos de efectivo y def valor razonable 

Este riesgo surge coma consecuencia de las deudas con entidades de credito. A fecha de cierre del 
ejercicio, la instituci6n no tiene contratado ningun prestamo ni ninguna p61iza de credito. 

5.2 Riesgo de credito 

La gesti6n del riesgo de credito por parte de la Fundaci6n, se realiza considerando la siguiente agrupaci6n de 
actives: 

a) Efectivo y otros activos lfquidos equivalentes 

En general, dichos saldos se encuentran depositados en bancos e instituciones financieras de reconocido 
prestigio. 

b) lnversiones 

La Fundaci6n cuenta con una politica de inversiones que regula y establece un marco de acci6n general y 
de responsabilidades para la realizaci6n de las inversiones financieras. Con el objetivo de garantizar la 
coherencia de las actuaciones de la Fundaci6n, las inversiones de los excedentes financieros se realizan 
bajo criterios de etica, responsabilidad social, seguridad, liquidez, rentabilidad y cobertura. Las operaciones 
se realizan siempre a precios de mercado y sin animo especulativo. 

La Fundaci6n clasifica las inversiones financieras aplicando las normas y criterios establecidos por la 
normativa contable vigente. Pero tal coma se explica en el lnforme de Gesti6n, es relevante diferenciar 
entre las inversiones financieras "recibidas" (procedentes de herencias, donaciones o similares) y las 
inversiones financieras "decididas" (cuya inversi6n ha decidido la Fundaci6n). 

las inversiones financieras "recibidas" se mantienen o se venden respetando las restricciones a la venta 
o al destine de los fondos, manifestadas o acordadas con el donante. Cuando en funci6n de lo anterior 
es posible vender, se precede a la venta tan pronto coma el "mercado" lo permite en unas condiciones 

13 



e 
OXFAM 

lnterm6n FUNDACION OXFAM INTERMON 
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado 

el 31 de marzo de 2023 
(Expresada euros) 

razonables, y los fondos generados se destinan a financiar la actividad fundacional de acuerdo con las 
restricciones que el donante hubiera podido establecer. En este caso, las inversiones financieras 
"recibidas" en el ejercicio ascienden a 1.097.471,89 euros (Ver detalle en nota 10). 

Las inversiones financieras "decididas", se mantienen en funci6n de la disponibilidad de reservas lfquidas, 
y siempre de acuerdo con la Polftica de Reservas y la Polftica de lnversiones Financieras institucional. 
En este caso, las inversiones financieras "decididas" al 31 de marzo de 2023 y 2022 son las siguientes: 

lnversiones financieras a Largo Plaza 

Eplgrafe Balance Inversion 2022-23 2021-22 

Otras actives financieras ( Nata 11) 
Dep6sito Fiare 1.200.000,00 1.200.000,00 

Dep6sita (La Caixa) 200.000,00 300.000,00 

lnstrumentos de Patrimonio (Nata 11) COP57 10.062,76 10.053,01 

Apartaci6n Asaciado Fiare Banca Etica 2.135,50 2.012,50 

TOTAL 1.412.198,26 1.512.065,51 

lnversiones financieras a Corto Plazo 

Epigrafe Balance Inversion 2022-23 2021-22 

Otras actives financieros ( Nata 12) 
Dep6sita Triados Bank 660.000 ,00 660.000,00 

Dep6sita (La Caixa) 1.019.481,04 -
lnstrumentos de Patrimonia (Nata 11) Fondo Inversion i;tico (La Caixa) 928.210,26 940.590,37 

Otras Deudares 
OikoCredit (Nota 12) 25.125,00 25.000,00 

Ealpap (Nota 11) 7.000,32 9.000,00 

TOTAL 2.639.816,62 1. 634.590,37 

c) Sa/dos relacionados con Creditos y partidas a cobrar 

Dichos saldos, principalmente, corresponden a operaciones con entidades publicas cuyo riesgo de impago 
es mfnimo. Para el resto de deudores del sector privado se lleva a cabo un seguimiento peri6dico de las 
posiciones a nivel global, asf coma un analisis individual de las exposiciones mas significativas. 

5.3 Riesgo de liguidez 

La Fundaci6n mantiene un nivel de financiaci6n que cubre las necesidades operativas de la actividad. 
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I NOTA 6 - INVERSIONES INMOBILIARIAS 

La composici6n y el movimiento de las inversiones inmobiliarias durante el ejercicio ha sido el siguiente: 

Saldos al Saldos al 
31/03/2022 Altas Bajas Traspasos 31/03/2023 

Terrenos 3.516.604,37 128.395,60 - (88.239,02) 3.556.760 95 
Construcciones 2.418.176,42 51 .620,65 - {70.502,21) 2.399.294,86 
Amortizaci6n acumulada (909. 994,26) (42.372,93) - 7.333,78 (945.033,41) 
Provision por depreciaci6n {121.920,66) (11.367,52) 13.185,55 - (120.102 63) 
Valor neto 4.902.865 87 126.275,80 13.18555 (151.407,45) 4.890.919 77 

Los inmuebles recibidos coma donativos procuramos venderlos con el fin de aplicar su liquidaci6n a las 
finafidades propias de la Fundaci6n. Es par este motivo que su registro contable, en el momenta de su 
aceptaci6n, se aplica normalmente coma actives no corrientes mantenidos para la venta. Sin embargo, si se 
observa alguna dificultad para su liquidaci6n a corto plaza, se reclasifican como inversiones inmobiliarias. No 
obstante, se continuan realizando las acciones pertinentes para su liquidaci6n y venta (Vease nota 10). 

Teniendo en cuenta lo anterior, el desglose de los inmuebles, es el siguiente: 

Al 31 de marzo de 2023 Al 31 de marzo de 2022 
Destina Terreno Construcci6n Terreno Construcci6n 
Arrendado 3.072.910, 10 2.154.558, 76 2.906.606,86 2.099.086,59 
No Arrendado 483.850,85 244.736, 10 609.997,51 319.089,83 

3.556.760,95 2.399.294,86 3.516.604,37 2.418.176,42 

La mayoria de estos inmuebles provienen de herencias y legados recibidos y tiene su contrapartida contable 
en el patrimonio neto en el epigrafe de "Subvenciones donaciones y legados recibidos" hasta el momenta en 
que se realicen y se apliquen a resultados. 

En el ejercicio (13-14) la Fundaci6n firm6 el siguiente contrato de arrendamiento operative de inmueble 
significativo: 

• Edificio de Lluria, 17 de Barcelona: Con una superficie total aproximada de 1.200m2 alquilado par un 
plaza de 25 arias para su transformaci6n en hotel. Las inversiones que se realizaron quedaran a 
beneficio de la propiedad. 

El movimiento del ejercicio anterior fue el siguiente: 
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Saldos al Saldos al 
31/03/2021 Altas Bajas Traspasos 31/03/2022 

Terrenos 3.553.657 98 43.837 90 (80.891 51) - 3.516.604 37 
Construcciones 2.430.415,04 90.226,32 (102.464,94) - 2.418.176,42 
Amortizaci6n acumulada (881.676, 19) (42.670,36) 14.352,29 - (909.994,26) 
Provision por depreciaci6n (130. 797,92) (7.949,05) 16.826,31 - (121.920,66) 

Valor neto 4.971.598,91 83.444,81 (152.177,85) • 4.902.865,87 

Los ingresos de arrendamiento que provienen de estas inversiones inmobiliarias ascienden a 356.370,36 
euros siendo de 293.445,37 euros los ingresos correspondientes al ejercicio anterior. 

Al 31 de marzo de 2023 y 2022 la fundaci6n no tiene bienes totalmente amortizados ni compromises de compra 
de inmovilizado. 

La Fundaci6n tiene contratadas varias p61izas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los 
inmuebles. La cobertura de estas p61izas se considera suficiente. 

I NOTA 7 - INMOVILIZADO INTANGIBLE 

La composici6n y el movimiento del inmovilizado intangible durante el ejercicio ha sido el siguiente 

Saldos al Saldos al 
31/03/2022 Altas Bajas Traspasos 31/03/2023 

Propiedad industrial 64.824,02 - - - 64.824,02 

Aplicaciones informaticas 10.114.652,64 147.431,40 (1 .948,10) 115.887,58 10.376.023,52 

Otro inmovilizado intangible en 
120.848,83 238.701,33 (115.887,58) 243.662,58 -curso 

Total valor coste 10.300.325,49 386.132,73 (1.948, 10) - 10.684.51 o, 12 

Propiedad industrial (64.824,02) - - - (64.824,02) 

Aplicaciones informaticas (9.212.681 ,79) (350.421,93) 1.948, 10 - (9.561.155,62) 

Total valor amortizaci6n (9.277.505,81) (350.421 ,93) 1.948,10 - (9,625.979,64) 

Valor neto 1.022.819,68 35.710,80 . . 1.058.530,48 

El movimiento del ejercico anterior fue el siguiente: 
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Saldos al 
31/03/2021 Altas Bajas Traspasos 

Propiedad industrial 64.824,02 - - -
Aplicaciones inforrnaticas 9.585.618,19 248.126,92 (526,43) 281.433,96 

Otro inrnovilizado intangible en 
332.796,65 69.486, 14 {281.433,96) -curso 

Total valor coste 9.9B3.238,B6 317.613,06 (526,43) 0,00 

Propiedad industrial (64.824,02) - - -
Aplicaciones inforrnaticas (8.899.932,43) (313.073,98) 324,62 -
Total valor amortizaci6n (8,964. 756,45) (313.073,98) 324,62 0,00 

Valor neto 1.018.482,41 4.539,08 (201,81) 0,00 

Saldos al 
31/03/2022 

64.824,02 

10.114.652,64 

120.848,83 

10.300.325,49 

(64.824,02) 

(9.212.681,79) 

(9.277.505,81) 

1.022.819,68 

Las altas de aplicaciones inforrnaticas del ejercicio 2022-23, por valor de 147.431,40 euros, corresponden 
principalrnente a la adquisici6n e implernentaci6n de la herramienta BPMS para la gesti6n y desarrollo de 
procesos de gesti6n (30%), desarrollo de un CRM para la gesti6n de socios y donantes (27%) y automatizaci6n 
del proceso y registro de facturaci6n (12%). 

Las altas en aplicaciones informaticas del ejercicio anterior, por valor de 248.126,92 euros, corresponden 
principalmente a desarrollo de nuevo CRM para la gesti6n de socios y donantes ((73%) 

Al 31 de marzo de 2023 y 2022 no existen activos intangibles sujetos a restricciones de titularidad o pignorados 
como garantras de pasivos. 

Al cierre del ejercicio las aplicaciones informaticas totalmente amortizadas yen uso ascendian a 8.642.729,91 
euros (8.246.416, 77 euros al cierre def ejercicio anterior). 

Durante el ejercicio se han activado trabajos para el propio inmovilizado, por irnporte de 13.742,05 euros 
(7.025,08 euros en el ejercicio anterior). 
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I NOTA 8-INMOVILIZADO MATERIAL 

La composici6n y el movimiento del inmovilizado material durante el ejercicio ha sido el siguiente: 

Saldos al 
31/03/2022 Altas Bajas Traspasos 

Terrenos 1.082.421,85 - - -
Construcciones 1.271.791,98 - - -
lnstalaciones tecnicas 5-41.014,18 171.311,07 - 8.082,77 

Otras instalaciones y utillaje 1.180.794,40 78.428,00 (2.683,76) 27.263,34 

Mobiliario 558.102,50 40.595,87 (4.543,42) 13.043,44 

Equipos para proceso de informaci6n 2.570.407, 18 144.519,91 (258.443,97) 243.088,94 

Elementos de transporte 1.060.258,01 122.988,36 (39.302,25) -
lnmovilizado material en curso 735.781,70 630.588,68 - (294.512,07) 

Otro inmovilizado 26.780,84 27.314,70 - 7.994,83 

Total valor coste 9.027.352,64 1.215.746,59 (304.973,40) 4.961,25 

Construcciones (481.387,17) (29.813,08) - -
lnstalaciones tecnicas (147.490,51) (57.273,87) - -
Otras instalaciones y utillaje (821. 720,46) (106.815,27) 2.236,47 -
Mobiliario (466.281 ,55) (32.906,90) 4.441,59 -
Equipos para proceso de informaci6n (2.311. 728,56) (259.018,30) 257.244,03 -
Elementos de transporte (453.125,31) (101.978,29) 29.399,13 -

otro inmovilizado (10.498,97) (9.034,68) - -

Total valor amortizaci6n (4.692.232,53) (596.840,39) 293.321,22 -
Valor neto 4.335.120,11 618.906,20 (11,652, 18) 4.961,25 

El movimiento del ejercicio anterior fue el siguiente: 

Saldos al 
31/03/2023 

1.082.421,85 
1.271.791 ,98 

720.408,02 

1.283.801 ,98 

607.198,39 
2.699.572,06 

1.143.944, 12 

1.071.858,31 

62.090,37 

9.943.087 ,08 

(511.200,25) 

(204.764,38) 

(926.299,28) 
(494.746,86) 

(2.313.502,83) 

(525.704,47) 

(19.533,65) 

(4.995.751,72) 

4.947.335,36 
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Saldos al 
31/03/2021 Altas Bajas Traspasos 

Terrenos 1.083.414,58 - (992,73) 0,00 

Construcciones 1.089.294,29 1.225,38 (6.872,45) 188.144,76 

lnstalaciones tecnicas 570.440,61 62.621,88 (134 .738,85) 42.690,54 

otras instalaciones y utillaje 1.334.761,52 7.900,00 (161.867,12) -
Mobiliario 574.630,91 - (16.528,41) -
Equipos para proceso de informaci6n 2.661.048,68 102.603,88 (314.208,01) 120.962,63 

Elementos de transporte 1.123.894,64 234.330,38 (297.985,31) 18,30 

lnmovilizado material en curso 813.599,55 268.545,06 - -346.362,91 

Otro inmovilizado 18.909,33 10.954,99 (3.083,48) -
Total valor coste 9.269.994, 11 688.181,57 (936.276,36) 5.453,32 

Construcciones (451.585,54) (29.835,99) 34,36 -
lnstalaciones tecnicas (117.097,67) (59.580,84) 29.188,00 -
Otras instalaciones y utillaje (819.626, 10) (127.088,52) 124.994,16 -
Mobiliario (441. 700,40) (34.539,50) 9.958,35 -
Equipos para proceso de informaci6n (2.291.746,23) (307.112,69) 287.130,36 -
Elementos de transporte (459.309,06) (206.058,00) 212.241,75 -
Otro inmovilizado (7.635,32) (3.788,60) 924,95 -

Total valor amortizaci6n (4.588.700,32) (768.004,14) 664.471,93 0,00 

Valorneto 4.681.293,79 (79.822,57) -271.804,43 5.453,32 

Saldos al 
31/03/2022 

1.082.421,85 

1.271.791,98 

541.014,18 

1.180. 794,40 
558.102,50 

2.570.407, 18 
1.060.258,01 

735.781,70 
26.780,84 

9.027 .352,64 

(481.387,17) 
(147.490,51) 
(821. 720,46) 
(466.281,55) 

(2.311.728,56) 
(453.125,31) 

(10.498,97) 

(4.692.232,53) 

4.335.120, 11 

Las principales altas de immobilizado material del ejercicio 2022-23 corresponden a immobilizado material en 
curso por un importe de 630.588,80 euros, referido principalmente a la adquisici6n de equipos informaticos 
(portatiles). lnstalaciones tecnicas por valor de 171.311,07 que corresponde con la adquisici6n de placas 
solares, y equipos de refrigeraci6n de nuestras oficinas en Chad, RCA y Burkina Faso. Equipos para procesos 
de informaci6n par valor de 144.519,91 euros, que corresponde al alta de equipos informaticos (portatiles), 
adquiridos previamente y que se ubicaban como inmovilizado material en curse. 

Las principales altas de inmovilizado material, def ejercicio anterior, corresponden a inmovilizado material en 
curso, par importe de 268.545,06 euros, referido a la adquisici6n de equipos informaticos (portatiles) 72% y 
adecuaci6n de nuestras oficinas de Barcelona y Madrid (19%); elementos de transporte por valor de 
234.330,38 euros corresponde a la compra de tres vehiculos todoterreno en Burkina Faso y uno en Chad. 
Equipos para proceso de informaci6n por valor de 102.603,88 euros, que corresponde al alta de equipos 
informaticos (portatiles), adquiridos previamente y que se ubicaban como inmovilizado en curso. 

Al 31 de marzo de 2023 y 2022 no existen activos materiales sujetos a restricciones de titularidad o pignorados 
como garantias de pasivos. 
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La composici6n de los inmuebles registrados bajo el epfgrafe "Terrenos y construcciones" a 31 de marzo de 
2023, es la siguiente: 

Ubicaci6n 

Aguilera 15, (Madrid) 

Marques de dos aguas, 2 (Valencia) 
1416 (Bangui) RC 
Cite Aerodrome (Betangafu) RCA 

Terreno 

719.567,31 

362.854,54 

Construcci6n Destino 

719.567,30 

362.854,53 
129.117,44 
60.252,71 

Uso Propio 

Uso Propio 
Uso Propio 
Uso Propio 

1.082.421,85 1.271.791,98 

La composici6n de los inmuebles registrados bajo el epigrafe 'Terrenos y construcciones" a 31 de marzo de 
2022, es la siguiente: 

Ubicaci6n 

Aguilera 15, (Madrid) 
Marques de dos aguas, 2 (Valencia) 
1416 (Bangui) RC 
Cite Aerodrome (Betangafu) RCA 

Terreno 

719.567,31 
362.854,54 

Construcci6n Destino 

719.567,30 
362.854,53 
129.117,44 
60.252,71 

Uso Propio 
Uso Propio 
Uso Propio 
Uso Propio 

1.082.421,85 1.271.791,98 

Las construcciones ubicadas en Bangui y Betangafu estan ubicadas en terrenos alquilados a largo plaza. 

Los bienes en uso y totalmente amortizados son los siguientes: 

31.03.2023 31.03.2022 
lnstalaciones Tecnicas y Otras lnstalaciones 197.606,52 138.695 85 
Mobiliario 282.986,84 250.194,16 
Equioos informaticos v otro inmovilizado 2.042.375,38 1. 930.402, 69 
Elementos de transoorte 45.592,76 45.592 76 

A fecha 31 de marzo del 2023 y 2022, la Fundaci6n no tiene compromisos de compra de inmovilizado material. 

I NOTA 9 - ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR 

9.1 Arrendamientos financieros 

A 31 de marzo del 2023 y 2022 la Fundaci6n no tiene contratados arrendamientos financieros. 
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9.2 Arrendamientos operativos 

Los contratos de arrendamientos mas significativos de los inmuebles y locales ocupados al 31 de marzo de 
2023 son los siguientes: 

Alquiler 
Fecha mensual Vencimiento 

Ubicaci6n lnicio (euros) contrato Rescindible Renovaci6n 

Gran Via Corts Catalanes, 28/02/2014 33.506,58 28102/2024 Rescisiones parciales A partir del quinto aiio 
641 Barcelona preaviso. 6 meses sin pr6rroga de 5 aiios. 

indemnizaci6n Segun IPC 

Centro Empresarial 21/1112005 6.197,07 01/12/2025 Tacito de 5 aiios 
Flemming, Nave 3 

C/ Le6n XIII , 23 Zaragoza 05/0712007 3.025, 13 01/02/2025 Tacito de 1 arios 

Los contratos de arrendamientos mas significativos de los inmuebles y locales ocupados al 31 de marzo de 
2022 son los siguientes: 

Ubicaci6n 

Gran Via Corts Catalanes, 
641 Barcelona 

Tienda Goya, 68 
Madrid 

Centro Empresarial 
Flemming, Nave 3 

Cl Leon XIII, 23 Zaragoza 

Fecha 
lnicio 

28/02/2014 

01/0712017 

2111112005 

05/07/2007 

Alquiler 
mensual 
(euros) 

32.324,69 

7.250,00 

5.802,50 

2.862,00 

Vencimiento 
contrato 

28/02/2024 

01/0712022 

01112/2025 

01112/2025 

Rescindible Renovaci6n 

Rescisiones parciales A partir del quinto aiio 
preaviso. 6 meses sin pr6rroga de 5 arios. 
indemnizaci6n Seg(m IPC 

Despues def segundo Tacito; Periodos 
ario preaviso de 3 anuales. Segun IPC 
meses sin coste 

Tacito de 5 arios 

Tacito 5 aiios 

La Fundaci6n tiene contrato de arrendamientos por todas las delegaciones (sedes y Comites) y tiendas de 
comercio justo nacionales que mantiene abiertas (incluido almacen Paterna). El caste total de los 
arrendamientos pagados par estos conceptos asciende a 405.894,03 euros (438.715, 16 euros en el ejercicio 
anterior). 

Tambien tiene contratos de arrendamientos por las oficinas abiertas que ocupa en algunos de los parses en 
los que opera. El coste total de los arrendamientos pagados por estos conceptos asciende a 1.121.590,05 
euros (1.083.821,27 euros en el ejercicio anterior). 
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NOT A 10 - ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENT A 

Se incluyen en este epigrafe todos aquellos inmuebles e inversiones financieras procedentes de 
herencias y donativos ya adjudicados y que se encuentran en proceso de venta. 

El rnovimiento de estos elementos durante el ejercicio ha side el siguiente: 

Saldos al Saldos al 
31/03/2022 Altas Bajas Traspasos 31/03/2023 

lnmuebles mantenidos para la venta 86.851,00 27.326,82 (238.258,45) 151.407,45 27.326,82 

lnmuebles en Nuda Propiedad - 19.248,25 - - 19.248,25 

lnversiones financ. Mant para la venta 2.607.570,19 1.097.471,89 (1.870.106,07) - 1.834.936,01 

Otros Activos no corrientes mantenidos - 252,00 (252,00) - -
nara la venta 
Oeterioro Activos mantenidos para la (6.531,00) - - - (6.531,00) 
venta 
TOTAL 2.687.890, 19 1.144.298,96 (2.108.616,52) 151.407,45 1.874.980,08 

El epigrafe 'Altas· de importe 1.144.298,96 euros corresponde a los actives recibidos en herencia coma 
donaciones (inmuebles y productos financieros) durante el ejercicio 2022-23. A continuaci6n se detalle 
las donaciones recibidas: 

lnmuebles mantenidos para la venta: 

Oescripci6n lnversiOn 

Terreno, Aro Garcia (Lugo) 

Terreno, Leiro Fame, Guitiriz (Lugo) 

Terreno, Agro Campo, Guitiriz (Lugo) 

Terreno. Parcerfa, Guitiriz (Lugo) 

Otras aceptaciones lnmuebles 

Total 

lnmuebles en nuda propiedad: 
Oescripci6n lnversi6n 

Local comercial Ci Raset (Barcelona) 

Total 

lmporte 

4.815,77 

3.265,83 

2.644,78 

2.201,35 

14.399,09 

27.326,82 

lmporte 

19.248,25 

19.248,25 

lnversiones financieras mantenidas para la venta: 
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Descripci6n lnversi6n 

Cuenta corriente Banco Sabadell 

Acx:iones Iberdrola 

Legado monetario 

Acx:iones lnvermany 

Seguro de vida CaixaBank 

Seguro de vida CaixaBank 

Cuenta corriente BSCH 

Seguro de vida Caixa Bank 

Acciones ACS 

Seguro de vida CaixaBank 

Seguro de vida CaixaBank 

Seguro de vida CaixaBank 

Segura de vida Caixa Bank 

Legado monetario 

Acciones BSCH 

Fondo Inversion Sabadell economia digrtal Fl plus 

Fondo Inversion Sabadell economia verde Fl plus 

Fondo lnversi6n Santander Dividendo europa Fl 

Fondo Inversion BBVA Future Fl 

Fondo Inversion lnversabadell Fl Plus 

Otras Aceptaciones inversiones financieras 

Total 

(Expresada euros) 

lmporte 

135.198,51 

92.204,70 

71.000,00 

56.658,21 

50.250,00 

47.569,52 

36.425,93 

35.150,26 

30.469,35 

25.500,00 

25.477,13 

25.252,50 

25.250,00 

25.000,00 

24.574,41 

24.155,03 

22.101 ,26 

22.052,03 

20.708,41 

20.571 ,69 

281.902,95 

1.097.471,89 

El epfgrafe "bajas" de importe total 2.108.616,52 euros corresponde a las ventas realizadas durante el 
ejercicio de los activos recibidos en herencia coma donaciones (inmuebles y productos financieros). A 
continuaci6n, se detalla las ventas realizadas: 

lnmuebles mantenidos para la venta: 

Oescripci6n lnversi6n 

lnmueble C/ Cesareo Alierta (Zaragoza) 

lnmueble Camino Puente Virrey (Zaragoza) 

lnmueble Av/ Ramon Nieto (Vigo) 

Jnmueble Cl Munoz Arenillas (Cadiz) 

Total 

lmporte 

147.904,70 

42.756,05 

42.299,86 

5.297,84 

238.258,45 

lnversiones financieras mantenidas para la venta: 
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Oescripci6n Inversion 

Acciones Naturgy 

Acciones Red electrica 

Acciones Acciona 

Cuenta corriente Banco Sabadell 

Legado monetario 

Legado Monetario 

Seguro de Vida Caixabank 

Acciones Enagas 

Segura de Vida Caixabank 

Legado monetario 

Cuenta corriente BSCH 

Segura de Vida Caixabank 

Segura de Vida Caixabank 

Seguro de Vida Caixabank 

Segura de Vida Caixabank 

Segura de Vida Caixabank 

Fonda inversion Quality inversi6n moderada Fl 

Legado monetario 

Acciones Iberdrola 

Fonda inversion Quality inversion moderada Fl 

Cuenta corriente Bankia 

Cuenta corriente Caixabank 

Cuenta corriente Caixabank 

Cuenta corriente Caixabank 

Cuenta corriente BSCH 

Fondo Inversion Quality conservadora 

Seguro de Vida Caixabank 

Acciones Ferrovial 

Cuenta corriente Caixabank 

Segura de Vida Adicion 

Cuenta Fonda inversion BSCH 

Otras Ventas inversiones financieras herencias 

Total 

(Expresada euros) 

lmporte 

318,844,95 

249.263,25 

180.916,35 

135.198,51 

91.156,84 

71.000,00 

50.250,00 

47.891,47 

47.569,52 

40.000,00 

36.425,93 

35.150,26 

25.500,00 

25.477,13 

25.252,50 

25.250,00 

25.051,60 

25.000,00 

24.571,22 

23.206,90 

21.766,98 

20.480,49 

16,410,06 

16,395,98 

14.855,84 

14.330,68 

14.100,00 

12.826,74 

12.304,80 

12.126,49 

11.727,21 

199.804,37 

1.870.106,07 

El movimiento de estos elementos durante el ejercicio precedente fue el siguiente: 
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Saldos al 
31/03/2021 Altas Bajas Traspasos 

lnmuebles mantenidos para la venta 252.170,59 478.967,96 (727.954,44) 83.666,89 

lnversiones financ. Mant. para la venta 579.440,48 2.848.598,72 (820.469,01) -
lnversiones Financieras (Cta Cte- Dep.) 4.295,70 - (4.295,70) -
procedente de herencias 
Deterioro Activos mantenidos para la - (6.531 ,00) - -
venta 

TOTAL 835.906,77 3.321.035,68 (1.552.719,15) 83.666,89 

Saldos al 
31/03/2022 

86.851,00 

2.607.570, 19 

0,00 

(6.531 ,00) 

2.687.890,19 

El epigrafe "bajas· de importe total 1.552. 719, 15 euros correspondi6 a las ventas realizadas durante el 
ejercicio de las actives recibidos en herencia come donaciones (inmuebles y productos financieros). A 
continuaci6n, se detalla las ventas: 

lnmuebles mantenidos para la venta: 

Descripci6n inversion 

lnmueble C/ Puerto Rico I Madrid) 

lnmueble C/ Mallorca (Barcelona) 

lnmueble Riba-Roja de Turla (Valencia) 

lnmueble C/ 0 Donnell (Madrid) 

lnmueble C/ Numancia (Barcelona) 1/4 parte 

lnmueble C/ Caserfo Goicochea (I run) 

lnmueble C/Benimaurell (El Verger - Alicante) 

Otros 

TOTAL 

lnversiones financieras mantenidas para la venta: 

lmporte 
198.462,75 

157.044,93 

138.570,19 

80.760,63 

60.050,00 

37.882,29 

35.783,15 

19.400,50 

727.954,44 
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Descrlpcl6n lnversl6n 

Pension Vitalicia lnmediata (Caixabank) 

Legado monetario 

Pension Vitalicia lnmediata (Banc Sabadell) 

Cuenta Corriente (Banc Sabadell) 

Fondo Inversion RV Inversion Flexible (Caixabank) 

lmposici6n Plazo Fijo (Caixa Pollen~a) 

Cuenta Corriente (Calxabank) 
Fondo ln-.ersi6n Renda Garantida 2023 (Caixabank) 

Legado Monetario 

Segura de Vida ( Banca March) 

Legado Monetario 

Legado monetario 

Cuenta Corriente (Banco Santander) 

Segura de Vida (Caixabank) 

lmposici6n Plaza Fijo (Unicaja) 

Cuenta Corriente (Banco Santander) 

Legado monetario 

lmposici6n Plazo Fijo (Unicaja) 

Acciones Telefonica 

Acciones Iberdrola 

lmposici<in Plaza Fijo (Unicaja) 

lmposicion Plazo Fijo (Unicaja) 

Legado monetario 

otras ventas inversiones financieras herencias 
TOTAL 

(Expresada euros) 

lmporte 

122.391,71 

100.000,00 

65.440.00 

55.045,02 

49.945,64 

38.528,42 

37.498,14 

32.114,25 

30.000.00 

20.120,00 

18.427 ,99 

18.000,00 

17.177,48 

15.547,60 

14,000,00 

13.858,76 

12.000,00 

12.000,00 

11.822,29 

11.053,15 

10.000,00 

10.000,00 

10.000,00 

95.498,56 

820.469,01 

Todos los inmuebles que estaban registrados coma actives no corrientes mantenidos para la venta y que se 
observa alguna dificultad para su liquidaci6n a corto pla20, se ha procedido a reclasificarlos coma inversiones 
inmobiliarias; no obstante, siguen realizandose las acciones pertinentes para su liquidaci6n y venta (vease 
nota 6). 

La Fundaci6n tiene contratadas p6Iizas de seguro para cubrir los riesgos a que esta sujeto dichos inmuebles. 
La cobertura de estas p6Iizas se considera suficiente. 
Al 31 de marzo de 2023 y 2022 no existen inmuebles sujetos a restricciones de titularidad o pignorados como 
garantias de pasivos. 

Las inversiones financieras mantenidas para la venta, son actives financieros que proceden de herencias y 
legados y estan pendientes de su liquidaci6n. 

NOT A 11 - ACTIVOS FINA NCI EROS Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 

El valor en libros a 31 de marzo de 2023 de cada una de las categorias de los activos financieros establecidos 
en la norma de registro y valoraci6n de activos financieros, con excepci6n del efectivo y otros lfquidos 
equivalentes es el siguiente: 
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ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 

lnstrumentos 
Creditos y otros Total largo plazo 

de patrimonio 

lnversiones mantenidas hasta el vencimiento - 2.155.159,07 2.155.159,07 

Prestamos y partidas a cobrar (Neta 12) - 24.658.815,87 24.658.815,87 

lnstrumentos de patrimonio 37.323,26 - 37.323,26 

Total 37.323,26 26.813.974,94 26.851.298,20 

ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO 

lnstrumentos 
Creditos y otros Total corto plazo 

de patrimonio 

Actives financieros mantenidos para 
1.078.181,86 1.078.181.86 

neciociar -
Prestamos y partidas a cobrar (nota 12) - 51.000.076,75 51.000.076. 75 

Total 1.078.181,86 51.000.076, 75 52.078.258,61 

El valor en libros a 31 de marzo de 2022 de cada una de las categorias de los actives financieros 
establecidos en la norma de registro y valoraci6n de actives financieros, con excepci6n del efectivo y otros 
liquidos equivalentes era el siguiente: 

ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 

lnstrumentos 
Creditos y otros Total largo plazo 

de patrimonio 

lnversiones mantenidas hasta el vencimienlo - 2.060.775,06 2.060.775,06 

Prestamos y partidas a cobrar (Nola 12) - 17.117.564,36 17.117.564,36 
lnstrumentos de patrimonio 40.051,57 - 40.051 ,57 

Total 40.051,57 19.178.339,42 19.218.390,99 
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ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO 

lnstrumentos Creditos y otros Total corto plaza 
de patrimonio 

Activos financieros mantenidos 
neaociar 

para 
1.135.606,45 - 1.135.606,45 

Prestamos y partidas a cobrar (nota 12) - 52.629.905,43 52.629.905,43 

Total 1.135.606,45 52.629.905,43 53.765.511,88 

La partida Prestamos y partidas a cobrar, incluyen principalmente la suma de saldos deudores de nuestros 
cofinanciadores a largo y corto plaza (Nata 12). 

La partida lnstrumentos de patrimonio, corresponde a inversion financiera "decidida" y "recibida", segun lo 
explicado en la Nota 5.2.b., siendo su composici6n a largo plazo la siguiente al 31 de marzo de 2023 y 2022 
respectivamente: 

Al 31 de marzo de 2023 

lnversiones lnversiones 
Financieras Financieras 

lnversi6n Decididas Recibidas 
Acciones ltinere - -
Associaci6 Fiare Banca Etica 2.1 35,50 -
lnversi6 Coop 57 10.062,76 -
Oikocredit 25.125,00 -
TOTAL 37.323 26 -

37.323,26 

Al 31 de marzo de 2022 

lnversiones lnversiones 
Financieras Financieras 

lnversi6n Decididas Recibidas 
Acciones ltinere - 2.986,06 
Associaci6 Fiare Banca Etica 2.012,50 -
lnversi6 Coop 57 10.053,01 -
Oikocredit 25.000,00 -
TOTAL 37.065,51 2.986,06 

40.051,57 
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Acciones ltinere: Formaban parte de inversiones financieras "recibidas" al 31 de marzo de 2022. Durante el 
ejercicio 2022-23 se decidio provisionar la totalidad de la inversi6n, al tratarse de acciones que no cotizan en 
un mercado secundario y por tanto con limitada liquidez. En este sentido, cuando en funcion de lo anterior 
sea posible vender, se procedera a la venta tan pronto coma el "mercado" lo permita en unas condiciones 
razonables, y los fondos generados se destinaran a financiar la actividad fundacional de acuerdo con las 
restricciones que el donante hubiera podido establecer. 

Associaci6 Fiare: Corresponde a la aportaci6n coma asociado a Fiare Banca Etica 

Coop 57: Es una cooperariva de servicios financieros eticos y solidarios, que, a traves de las inversiones 
recibidas, financia proyectos de economfa social y solidaria. 

Oikocredit: Es una asociaci6n que fomenta la inversi6n responsable para generar oportunidades en paises 
en vlas de desarrollo a traves de las finanzas eticas. 

La composici6n de la partida de instrumentos de patrimonio a corto plaza al 31 de marzo de 2023 y 2022 es 
la siguiente: 

Al 31 de marzo de 2023 

lnversiones lnversiones 
Financieras Financieras 

Inversion Decididas Recibidas 
Fonda Inversion Etico (La Caixa) 928.210,26 -
Renta Corooraci6n - 149.971 60 

TOTAL 928.210,26 149.971 ,60 

1.078.181,86 

Al 31 de marzo de 2022 

lnversiones lnversiones 
Financieras Financieras 

Inversion Decididas Recibidas 
Fonda lnversi6n Etico (La Caixa) 940.590,37 -
Renta Corporacion - 195.016,08 

TOTAL 940.590,37 195.016,08 

1.135.606,45 

Fondo Inversion Etico (La Caixa), se trata de un Fondo de Inversion socialmente responsable que prioriza los 
valores eticos y de responsabilidad social. 

Las Inversion en Renta Corporaci6n, forman parte de inversiones financieras 'recibidas' . En este sentido, se 
vendera respetando las restricciones a la venta o al destine de los fondos manifestadas o acordadas con el 
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donante. Cuando en funci6n de lo anterior sea posible vender, se procedera a la venta tan pronto como el 
"mercado" lo pennita en unas condiciones razonables, y los fondos generados se destinaran a financiar la 
actividad fundacional de acuerdo con las restricciones que el donante hubiera podido establecer. 

Clasificaci6n por vencimientos de los Actives Financieros a Largo Plaza: 

La clasificaci6n por vencimientos de los actives Financieros a Largo plaza de las ejercicios 2022-2023 y 2021-
2022, es la siguiente: 

• lnstrumentos de Patrimonio: Se trata de acciones cotizadas sin un vencimiento determinado. 

• Creditos y otros: Esta constituido par: 

o Saldos de cofinanciadores: 24.658.815,87 (17.117.564,36 euros al 31 de marzo de 2022) (Se 
trata de saldos de los cofinanciadores por las operaciones a largo plaza, los cuales sus 
vencimientos son inciertos ya que dependen de la ejecuci6n de las proyectos a los que estan 
vinculados, pero se estima que su cobra no excedera los tres arias). 

o Fianzas: 755.159,07 (560. 775,06 euros al 31 de marzo de 2022) (Por los 
diferentes inmuebles alquilados, cuyo vencimiento finaliza al acabar el contrato de alquiler) 

o lmposiciones: 1.400.000,00 (1.500.000.00 euros al 31 de marzo de 2022). Ver 
cuadro a continuaci6n para detalle vencimiento 

Total 26.813.974,94 (19.178.339,42 euros al 31 de marzo de 2022) 

Al 31 de marzo de 2023 

lmposiciones a Largo Plazo 
Vencirriento a Ven cirri ento a 

TOTAL 
31/03/2025 31/03/2026 

Dep6sito largo plazo "La Caixa" 200.000,00 - 200.000,00 
Dep6sito largo plazo "Fiare" - 1.200.000,00 1.200.000,00 
TOTAL 200.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00 
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Al 31 de marzo de 2022 

Vencimiento a Largo Plazo 
Vencimiento a Vencimiento a Vencimiento 

TOTAL 
31/03/2023 31/03/2024 31/03/2026 

Oep6sito largo plazo "La Caixa" 100.000,00 - - 100.000,00 

Oep6sito largo plazo "La Caixa" - 200.000,00 - 200.000,00 
Dep6sito largo plazo "Fiare" - - 1.200.000,00 1.200.000,00 
TOTAL 100.000,00 200.000,00 1.200.000,00 1.500.000,00 

Las imposiciones a largo plazo dep6sitadas en "La Caixa" corresponden a garantias de avales sobre contratos 
de alquiler. 

La imposici6n a largo plazo dep6sitada en "Fiare" corresponde a inversion financiera "decidida", seg(m la 
explicado en la Nota 5.2.b. Dicha imposici6n se ha renovado al finalizar el ejercicio. Fiare es un modelo de 
banca cooperativa que financia proyectos vinculados a la economia social y solidaria. 

I NOTA 12-PREST AMOS Y PARTIDA$ A COBRAR 

La composici6n de los prestamos y partidas a cobrar es la siguiente: 

31/03/2023 31/03/2022 

A largo plazo 
Patrocinadores por las operaciones a largo plaza (Neta 11) 
Dep6sitos bancarios renta fija 
Fianzas 
I Total Largo Plazo 

A corto plazo 
Deudores per ventas y prestaciones de servicios 

Patrocinadores privados 

Anticipos proveedores prestaci6n de servicios 
Patrocinadores Administraciones Publicas 

Personal 
Administraciones publicas deudoras 

Otros creditos 

Dep6sitos Bancarios de Renta Fija 
lntereses devengados 

I Total Corio Plazo 

24.658.815,87 17.117.564,36 
1.400.000,00 1.500.000,00 

755.159,07 560.775,06 

26.813.974,94 19.178.339,42 

3.520.017,12 3.959.491, 19 
32.295.061 ,91 37 .205.623,50 

366.020,15 1. 750.204, 73 

13.071 .996,82 8.900.687,26 

64.611,41 73.627,62 
30,57 30.270,13 

50.000,00 

1.679.481,04 660.000,00 
2.857,73 1,00 

51.000.076,75 52.629.905,43 

Los saldos con patrocinadores corresponden a los cobras pendientes de las subvenciones, patrocinios y 
ayudas concedidas. 
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Los dep6sitos bancarios de Renta fija a Largo Plaza, corresponde a una inversion financiera ' decidida", segun 
lo explicado en la Nota 5.2.b. El detalle de la misma se encuentra en la Nota 11. 

Los saldos de Patrocinadores por las operaciones a largo plazo corresponden a las subvenciones y ayudas 
concedidas a patrocinadores cuyo cobra esta previsto para un plaza superior a un ano. 

Los dep6sitos bancarios de Renta Fija a Corte Plazo, corresponde a una inversi6n financiera "decidida', segun 
lo explicado en la Nota 5.2.b, siendo su detalle el siguiente: 660.000,00 euros dep6sito en Triodes y 919.481,04 
euros dep6sito en Caixabank y 100.000 euros dep6sito en Caixabank, este ultimo como garantfa de avales. 

I NOTA 13-EXISTENCIAS 

Las existencias al cierre del ejercicio se desglosan de la siguiente forma: 

Existencias de Comercio Justo 
Existencias Editorial y Merchandising 
Existencias Segunda Oportunidad 

Deterioro existencias Comercio Justo 
Deterioro existencias Editorial 

Anticipo Proveedores 

31/03/2023 
4.105.843,70 
280.000,18 
6.768,51 
4.392.612,39 

(625. 553, 64) 
(276. 528, 06) 
(902.081,70) 

684.973,19 

4.175.503,88 

31/03/2022 
3.393.047,37 
291.558,91 
8.299, 17 
3.692.905,45 

(632.833,35) 
(288.476,87) 
(921.310,22) 

142.310,07 
2.913.905,30 

No existe ningun tipo de restricci6n a la libre disponibilidad de las existencias por pignoraciones, garantfas ni 
otros compromises. 

No existen compromisos de compra en firme significativos. 

I NOTA 14-EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES 

El importe incluido en efectivo y otros actives liquidos equivalentes corresponde fntegramente a cuentas 
corrientes en euros y moneda extranjera mantenidas en entidades financieras. 

Existen cuentas restringidas con cofinanciadores y otros organismos en sede, cuya disponibilidad esta limitada 
a la ejecuci6n de los proyectos y actividades cofinanciadas. Del saldo total de tesorerra en sede a 31 de marzo 
de 2023, que asciende a 16.150.485,09 euros (20.810.483,42 euros en el ejercicio anterior), 5.474.179,53 
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euros (4.962.417,82 euros en el ejercicio anterior), corresponde a cuentas corrientes restringidas ("cuentas 
especificas"). 

Tambien existen cuentas restringidas par cofinanciadores en nuestras cuentas bancarias en las diferentes 
paises en los que desarrollamos nuestra actividad. Del saldo total de tesoreria en pais a 31 de marzo de 2023 
que asciende a 3.920.189,52 euros (4.403.266,69 euros en el ejercicio anterior), 1.023.843,53 euros 
(1.450. B 16, 15 euros en el ejercicio anterior) corresponde a cuentas corrientes restringidas ("cuentas 
especificas"). 

I NOTA 15 - MONEDA EXTRANJERA 

Los actives y pasivos financieros que la Fundaci6n mantiene en moneda extranjera y la imputaci6n a 
resultados por diferencias de cambio del ajuste al cierre por carte de operaciones del ejercicio son los 
siguientes: 

Acti110 Pasi110 Beneficio Perdida 
Prestamos y partidas a cobrar (cofinanciadores) 70.498.036,80 - 231.807,45 -
Sub11enciones - 124.324.834,27 - 548.155,09 
Bancos y Caias en moneda extraniera sede 6.516.523,90 - 43.354,00 -
Bancos y Cajas en moneda extranjera pais 3.920.189,52 - - 6.152,73 
Salarios - 1.017.971,98 - 9.579,29 
Pro11eedores sede 214.490,64 106. 722,00 - 3.383,13 
Pro11eedores pais - 421.338,64 16.272,05 -
TOTAL 81.149.240,86 125.870.866,89 291.433,50 567.270,25 

Las monedas mas significativas de los prestamos y partidas a cobrar derivados de los acuerdos y convenios 
con los cofinanciadores son el D6Iar Canadiense y la Corona Sueca, que representan el 62% de los saldos al 
cierre del ejercicio nominados en otras monedas. 

El epigrafe "Subvenciones" hace referenda al impacto par diferencia de tipo de carnbio por ajuste al cierre de 
ejercicio, de todas aquellas subvenciones pendientes de ejecutar. Una parte irnportante del gasto ejecutado 
sabre estas subvenciones se realiza directamente en los paises donde operamos con monedas locales. Para 
aquellas subvenciones en ejecuci6n se ajusta a cierre el gasto ejecutado, al tipo de cambio acordado 
contractualrnente entre el cofinanciador y la Fundaci6n. 

Las monedas mas significativas de bancos y cajas en sede son el D6Iar Americana que representa un 44% y 
el D6Iar Canadiense que representa un 21% del total de monedas en divisa. 

Las monedas mas significativas de bancos y cajas pais son el Franco CFA (29% XOF y 29% XAF) y el d6Iar 
americano (14%) de los saldos al cierre del ejercicio. 

El epigrafe salaries hace referencia a los pasivos devengados y pendientes de pago, por este concepto en 
las oficinas de pais. Las monedas mas significativas son Quetzal de Guatemala (58%) 

El epfgrafe "proveedores sede" esta cornpuesto por monedas diferentes al euro con saldo deudor por valor 
equivalente en euros a 106.722,00 y con saldo acreedor por valor de 214.490,64 euros. Las monedas mas 
significativas son el D6Iar americano que representa un 69% y la Libra esterlina que representa el 28% 

33 



e 
OXFAM 

lnterm6n FUNDACION OXFAM INTERMON 
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual cerrado 

el 31 de marzo de 2023 
(Expresada euros) 

respectivamente del saldo acreedor y el D6Iar Americano que representan el 88% del saldo deudor a cierre 
de ejercicio. 

Las monedas mas significativas de proveedores pais son el Franco CFA representando un 82% del saldo al 
cierre del ejercicio. 

Los actives y pasivos financieros que la Fundaci6n mantenfa en moneda extranjera y la imputaci6n a 
resultados por diferencias de cambio del ajuste al cierre del ejercicio anterior eran los siguientes: 

Actil.O Pasi\O Beneficio Perdida 
Prestamos y partidas a cobrar (cofinanciadores) 61.935.195,34 1.428.168,31 
Sub1.enciones 112.211.356,64 1.627.595,79 
Bancos y Cajas en moneda extranjera sede 8.465.104,00 79.749,52 
Bancos y Cajas en moneda extranjera pals 4.403.266,69 811 ,65 
Salarios 665.707,99 3.703,85 
Pro...eedores sede 14.336,83 8.682,03 
Pro\eedores pals 513.988,83 1.323,90 
TOTAL 74.817.902,86 113.391.053,46 1.517.923,76 1.632.111,29 

Las monedas mas significativas de los prestamos y partidas a cobrar derivados de los acuerdos y convenios 
con los cofinanciadores fueron el D6Iar Canadiense y la Corona Sueca, que representaban el 75% de los 
saldos al cierre del ejercicio nominados en otras monedas. 

El epfgrafe 'Subvenciones" hace referenda al impacto por diferencia de tipo de cambio por ajuste al cierre de 
ejercicio, de todas aquellas subvenciones pendientes de ejecutar. Una parte importante del gasto ejecutado 
sabre estas subvenciones se realiza directamente en los parses donde operamos con monedas locales. 

Las monedas mas significativas de bancos y cajas en sede fueron la Corona Danesa que representaba un 
39% y el D6Iar Americana que representaba un 37% del total de monedas en divisa. 

Las monedas mas significativas de bancos y cajas pafs fueron el Franco CFA (40% XOF y 19% XAF) y el 
d6Iar americano (15%) de los saldos al cierre del ejercicio. 

El epfgrafe salarios hace referencia a los pasivos devengados y pendientes de pago, por este concepto en 
las oficinas de pafs. Las monedas mas significativas fue el Quetzal de Guatenala (52%) 

El epigrafe "proveedores sede' esta compuesto por monedas diferentes al euro con saldo acreedor por valor 
equivalente en euros a 300.921 ,19, y con saldo deudor por valor de 315.258,02 euros. Las monedas mas 
significativas fueron la Libra esterlina que representa el 64% y el D6Iar Americana que representaba el 29% 
respectivamente del saldo acreedor y el D6Iar America no que representaba el 100% del saldo deudor a cierre 
de ejercicio. 

Las monedas mas significativas de proveedores pafs fue el Franco CFA representando un 75% del saldo al 
cierre del ejercicio. 
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I NOTA 16- PATRIMONIO NETO 

La composici6n y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio 
neto. 

16.1 Reservas y resultados de ejercicios anteriores 
El detalle de las reservas a 31 de marzo de 2023 y 2022 se presenta a continuaci6n: 

31/03/2023 31/0312022 

Fondo inteciraci6n oor el Tercer Mundo 259.000,00 259.000,00 

Otras Reservas 5.566.165,72 5.566.165, 72 

Fusion el Buen Samaritano 424.000,00 424.000,0C 

TOTAL 6.249.165, 72 6.249.165,7~ 

El "Fondo lntegraci6n por el Tercer Mundo' corresponde al convenio suscrito en fecha 1 de octubre de 1993 
entre la asociaci6n Acci6n por el tercer mundo y la Fundaci6n lnterm6n {actualmente Fundaci6n Oxfam 
lntermon), par el que esta ultima asumia las derechos y obligaciones de la mencionada asociaci6n. 

La "Fusion el Buen Samaritano" corresponde a la fusion por absorci6n por parte de la Fundaci6n Oxfam 
lnterm6n a la Fundaci6n el Buen Samaritano, realizada el dia 29 de junio de 2004. 

El detalle del epigrafe de resultados de ejercicios anteriores a 31 de marzo de 2023 y 2022 es el 
siguiente: 

3110312023 3110312022 

CATFUND 1.208.503.00 1.208.503,00 

Remanente 9.102.574, 14 4.884.603,67 

TOTAL 10.311.077,14 6.093.106,67 

CATFUND es una reserva constituida para garantizar fondos en respuestas de emergencias 
humanitarias sobrevenidas, dentro de los compromises que tiene Oxfam lnterm6n al formar parte de la 
confederaci6n Oxfam en el marco humanitario. 

Remanente son reservas propias no asignadas a actividades concretas y a disposici6n de la instituci6n. 

16.2 Subvenciones. donaciones y legados recibidos 

Las subvenciones, donaciones y legados recibidos de caracter no reintegrable se desglosan de la 
siguiente forma: 
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Fondos de Herencias y Total 
emergencias legados 

Saldo al 31 de marzo de 2022 935.036,69 6.529.678,62 7.464. 715,30 

Donativos caotados en el eiercicio 1.426.661 ,32 - 1.426.661,32 

Aolicaci6n a orovectos durante el eiercicio -716.668,03 - -716.668,03 

Stock Rooa Donada - 1.369,46 1.369,46 

Nuevas Herencias - 1.116.057,38 1.116.057,38 

Amortizaci6n activos lnmuebles - -30.495,43 -30.495,43 

Variaci6n por deterioro activos inmuebles - 8.349,06 8.349,06 

Aolicaciones a resultados - -2.115.153,32 -2.115.153,32 

Saldo al 31 de marzo de 2023 1.645.029,97 5.509.805,74 7.154.835,71 

Las subvenciones, donaciones y legados recibidos de caracter no reintegrable del ejercicio anterior se 
desglosan de la siguiente forma: 

Fondos de Herencias y Total 
emergencias legados 

Saldo al 31 de marzo de 2021 569.383,16 4.688.058,40 5.257.441,56 

Donativos captados en el eiercicio 1.424.339, 18 1.424.339, 18 

Aolicaci6n a orovectos durante el eiercicio (1.058.685,65) (1 .058.685,65) 
Stock Ropa Donada (1.698,69) (1.698,69) 

Nuevas Herencias 3.380.105,46 3.380.105,46 

Amortizaci6n activos lnmuebles (30.792,84) (30.792,84) 

Variaci6n oor deterioro activos inmuebles (14.480,05) (14.480,05) 

Aplicaciones a resultados (1.491.513,66) (1.491.513,66) 

Saldo al 31 de marzo de 2022 935.036,69 6.529.678,62 7 .464. 715,30 

El epfgrafe Fondos de Emergencias recoge la captaci6n de fondos procedentes de donaciones privadas 
dirigidos a campanas de emergencia y campaf\as especificas pendientes de asignar a proyectos concretos. 
Estos proyectos tienen lugar en diferentes fases de actuaci6n, en funci6n de la necesidad de una ejecuci6n 
inmediata o diferida. El 12% de los fondos recibidos se aplican a ingreso del ejercicio en el momenta de la 
captaci6n, para sufragar los castes indirectos que la organizaci6n tiene para el desarrollo de la acci6n 
humanitaria, que se resumen en un 8% de los ingresos para atender los castes de comunicaci6n y publicidad 
de los appeals de emergencia humanitaria y un 4% para sufragar los costes de personal relativos a dichas 
camparias. 

La cuenta de Herencias y Legados recoge el importe de las herencias recibidas no liquidas pendientes de su 
realizaci6n, momenta en el cual se aplican a la cuenta de perdidas y ganancias. 
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El epfgrafe de subvenciones, donaciones y legados traspasados al ejercicio, que asciende a 2.853.967, 75 
euros (2.595.472,20 euros en el ejercicio anterior), se desglosa de la siguiente forma: 716.668,03 euros 
(1.058.685,65 euros en el ejercicio anterior) corresponden a la aplicaci6n de proyectos de emergencias del 
ejercicio, 2.115.153,32 euros (1.491.513,66 euros en el ejercicio anterior) a la aplicaci6n a resultados de 
herencias y legados y 22.146,40 euros (45.272,89 euros en el ejercicio anterior) corresponden a 
valorizaciones y amortizaciones de las actives inmuebles heredados. 

I NOTA 17 - PASIVOS FINANCIEROS 

Los pasivos financieros de la Fundaci6n a cierre del ejercicio corresponden en su totalidad a debitos y partidas 
a pagar. 

El desglose de los pasivos financieros clasificados per aiio de vencimiento al 31 de marzo de 2023 es el 
siguiente: 

Otras deudas 
Beneficiarios de Acreedores Anticipos de Proveedores Personal con Total la actividad varios usuarios Admin. 

Publicas 

Hasta un aiio 45.024.624,87 3. 708.271,86 6.115,91 7.357.646,31 1.446.862 ,03 660.291,99 58.203.812,97 
Mas de un aiio 31.085.556,52 115.924,70 - - - - 31.201.481,22 

TOTAL 76.110.181 39 3.824.196 56 6.11591 7.357.646 31 1.446.862 03 660.291 99 89.405.29419 

Y la del ejercicio anterior era el siguiente: 

Otras deudas 
Beneficiarios de Acreedores Anlicipos de 

Proveedores Personal 
con 

Total la actividad varios usuarios Admin. 
Publicas 

Hasta un ano 49.716.736,85 3.341 .772,81 3.536,00 6.334.835,23 1.656.900,42 584.556,06 61 .638.337,37 

Mas de un aiio 24.128.675,61 47.996,65 - - - 24.176.672,26 

TOTAL 73.845.412,46 3.389.769,46 3.536,00 6.334.835,23 1.656.900,42 584.556,06 85.815.009,53 

El epigrafe de Beneficiaries de la actividad recoge el importe de las subvenciones de caracter reintegrable 
(existe un acuerdo con el cofinanciador, pero deben cumplirse una serie de requisites para que se haga efectiva 
la subvenci6n), pendientes de aplicar a ingresos. Estas partidas se aplicaran a la cuenta de resultados (ingreso) 
de forma correlacionada con el devengo de las gastos derivados de la ejecuci6n del proyecto subvencionado. 
Ver nota 4 para las condiciones del devengo del gasto. 

El movimiento de los beneficiaries de la actividad en el ejercicio ha side el siguiente: 
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Saldo lnicial Recaudado Aplicado Saldo Final 

Subv. Publicas (24.659.030,53) (39.794.756,05) 25.840.329,42 (38.613.457 16) 

Subv. Privadas v otros (49.186.381,92) (25.732.928,50) 37 .422.586,20 (37.496.724 23) 

TOTAL (73.845.412 46) (65.527.684,55) 63.262.915 62 176.110.181 391 

El detalle de las aplicaciones a resultados de las subvenciones publicas y privadas es el siguiente: 

Subv. publicas Subv. privadas 

Donaciones y otros 37.399.694,30 ingresos para actividades -

Subvenciones oficiales a 25.811.027,72 las actividades -

lngresos promociones, 
patrocinadores y - -
colaboradores 

Otras aplicaciones 29.301,70 22.891,90 

Valor neto 25.840.329,42 37.422.586,20 

El movimiento de los beneficiarios de la actividad en el ejercicio precedente fue el siguiente: 

Saldo lnicial Recaudado Aolicado Saldo Final 

Subv. Publicas (40.154.660,01) (17 .354.009,84) 32.849.639,32 (24.659.030,53) 

Subv. Privadas y otros (58.149.622,72) (22.4 79.486,58) 31.442.727,38 (49.186.381,92) 

TOTAL (98.304.282,73) (39.833.496 43) 64.292.366, 70 (73.845.412,46) 

El detalle de las aplicaciones a resultados de las subvenciones publicas y privadas fue el siguiente: 

Subv. publicas Subv. privadas 

Donaciones y otros 31.431.834,09 ingresos para actividades -

Subvenciones oficiales a 32.829.946,52 las actividades -

lngresos promociones, 
patrocinadores y - -
colaboradores 

Otras aplicaciones 19.692,80 10.893,29 

Valor neto 32.849.639,32 31.442. 727 ,38 
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El epigrafe "Otras Aplicaciones' corresponde a remanentes de proyectos que, por prudencia, no se han 
aplicado a resultados hasta que no ha existido una certeza de que no eran exigibles. Se han registrado como 
ingresos excepcionales. 

Deudas con entidades de credito 

Al 31 de marzo de 2023 y 2022 la fundaci6n no ha tenido deudas con entidades de credito. 

lnformaci6n sobre aplazamientos de pagos efectuados a proveedores ID.A 3a "Deber de informaci6n de la ley 
15/2010 de 5 de Julio} 

A continuaci6n se detalla la informaci6n requerida por la Disposici6n adicional tercera de la Ley 15/2010, de 
5 de Julio (modificada a traves de la Disposici6n final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) 
preparada conforme a la Resoluci6n del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la inforrnaci6n a incorporar en 
la memoria de las cuentas anuales en relaci6n con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones 
comerciales. 

2022-2023 2021-2022 
Periodo Medio de Paqo a proveedores 37 46 38,52 
Ratio de Operaciones Paciadas 37 37 
Ratio de Ooeraciones Pendientes de oaao 38 38 

2022-2023 2021-2022 
I Total paqos realizados 31.922.334,27 31.874.961,77 
I Total oacios oendientes 4.482.085,91 6.355.842,57 

Conforme a la Resoluci6n del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores, se han tenido 
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios 
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre. 
Se consideran proveedores, a los exdusivos efectos de dar la informaci6n prevista en esta Resoluci6n, a las 
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas 
"Proveedores" y "Acreedores varios" del pasivo corriente del balance de situaci6n. 

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores" el plazo que transcurre desde la entrega de los 
bienes o la prestaci6n de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operaci6n. 

I NOTA 18-PROVISIONES A CORTO PLAZO 

El saldo de este epigrafe corresponde a: 

• Devoluci6n Subvenci6n: Provision para cubrir riesgos razonables de devoluci6n de saldos de 
subvenciones concedidos por cofinanciadores 
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• Litigios: Provisi6n para cubrir riesgo razonable ante ciertos litigios ubicados en nuestras oficinas de 
pais. 

• Copartes: Provisi6n para cubrir riesgo razonable de no ejecuci6n de un programa por parte de una 
entidad colaboradora en los parses donde desarrollamos actividad de cooperaci6n 

El movimiento de las provisiones al 31 de marzo de 2023 es el siguiente 

Saldo lnicial Dotaci6n Aplicaci6n Saldo Final 
Devoluci6n Subvenci6n 
Cofinanciadores 986.893 03 - (500.632,57) 486.260,46 
Litigios 54.740,50 75.923,25 (43.015,50) 87.648 25 
TOTAL 1.041.633,53 75.923,25 (543.648,07) 573.908,71 

El movimiento de las provisiones al 31 de marzo de 2022 es el siguiente: 

Saldo lnlcial Dotaci6n Aplicaci6n Saldo Final 
Devoluci6n Subvenci6n 
Cofinanciadores 663.271 71 461.631, 19 (138.009,87) 986.893,03 
Litiaies 54.740,50 - - 54.740 50 
Copartes 11.471,94 - (11.471, 94} 0,00 
TOTAL 729.484,15 461.631,19 (149.481,81) 1.041.633,53 

I NOTA 19 - GARANTIAS Y COMPROMISOS CON TERCEROS 

La Fundaci6n a 31 de marzo de 2023, tal y coma se explica en la Neta 11 y Nata 12, dispene de una linea de 
Avales sebre determinados contratos de alquiler por un importe de 300.000,00 euros (300.000,00 euros en el 
ejercicio anterior). 

I NOT A 20 - SITUACION FISCAL 

La cuenta de perdidas y ganancias del ejercicie terminado el 31 de marzo de 2023 y 2022 no refleja gasto per 
impuesto de sociedades ya que la totalidad de las ingresos obtenides han sido considerados come rentas 
exentas. 

Segun se establece en la Ley 49/2002 de beneficios fiscales de las entidades sin animo de lucro, la base 
impenible esta compuesta solo par les ingreses y gastos correspondientes a las explotacienes ecen6micas 
no exentas. 
Segun establece la legislaci6n vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados 
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas per las auteridades fiscales o haya 
transcurride el plazo de prescripci6n de cuatre anes. Al cierre del ejercicio la Fundaci6n tiene abiertos a 
inspecci6n les cuatre ultimas ejercicies del lmpuesto de Sociedades y para el resto de impuestos que le sean 
de aplicaci6n. Los patrones de la Fundaci6n consideran que se han practicado adecuadamente las 
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liquidaciones de las mencionados impuestos, por lo que, aunque surjan discrepancias en la interpretaci6n 
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, las eventuales pasivos resultantes, en 
caso de materializarse, no afectarian de forma significativa las cuentas anuales adjuntas. 

I NOTA 21 -INGRESOS Y GASTOS 

21.1 lnqresos por las actividades 

En la cuenta de resultados estan desglosados par: 

• Ventas: que corresponden principalmente a las ventas derivadas de las tiendas de 
comercio justo y de segunda oportunidad. 

• Prestaci6n de servicios: que corresponde principalmente a eventos, talleres, 
conferencias y gastos compartidos con otros Oxfams. 

• lngresos recibidos con caracter peri6dico: Son donativos que corresponden a cuotas 
de socios regulares, donaciones puntuales y patrocinios de entidades privadas y 
publicas. 

• Subvenciones y donaciones para las actividades: Corresponden a las subvenciones 
aplicadas a ingresos par programas y proyectos ejecutados en el ejercicio, tanto 
publicos coma privados. 

• lngresos, promociones patrocinadores y colaboradores: Corresponden a ingresos 
procedentes de las aportaciones de patrocinadores y otros colaboradores. 

Al 31 de marzo de 2023 la cuenta de resultados par su origen se compone de la siguiente manera: 

Donaciones Subv. Privadas Comercio 
Prestaciones 

general es Subv. publicas y olros Justo y 
de servicios TOTAL 

Editorial 

lngresos recibidos con 
caracter peri6dico 29.704.852,40 - . - - 29.704.852,40 

Donaciones y otros 
ingresos para . - 37 .399.694,30 - - 37.399.694.30 
actividades 

Subvenciones oficiales - 25.811.027,72 - - 25.811 .027,72 para actividades 

Ventas - 7.107.278,28 - 7.107.278,28 

Prestaci6n de servicios - - - - 7.817.664,40 7.817.664,40 

Valorneto 29. 704.852,40 25.811.027, 72 37 .399.694,30 7.107.278,28 7.817.664,40 107.840.517,10 

Al 31 de marzo de 2022 la cuenta de resultados por su origen se compone de la siguiente manera: 
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Oonaciones Subv. Privadas Comercio Prestaciones 
generales Subv. publicas 

y otros Justo y 
de servicios Ed~orial 

lngresos recibidos con 
caracter peri6dico 30.198,519,33 - - - -

Donaciones y otros 
ingresos para . . 31.431.834,09 - -
actividades 

Subvenciones oficiales 
32.629.946,52 para actividades 

. - - -

Ventas - . - 6.939.244,41 -

Prestaci6n de servicios - - - - 2.118.224,27 

Valorneto 30.198.519,33 32.829.946,52 31.431.834,09 6.939.244,41 2.118.224,27 

TOTAL 

30.198.519,33 

31.431,634,09 

32.829, 946,52 

6.939.244,41 

2.118.224,27 

103.517.768,62 

La partlda de subvenciones privadas incluye los ingresos obtenidos por parte de otros miembros de la 
confederaci6n Oxfam. Dicho importe asciende a 33.581.708,69 (26.020.502,20 euros en el ejercicio 
anterior). 

21. 2 Ayudas concedidas y otros gastos 

Este epfgrafe recoge, de acuerdo con el criteria detallado en la nota 4.12.f. todos los castes 
relacionados con los proyectos ejecutados directamente por la instituci6n o bien por otras 
organizaciones (copartes). Para este ultimo, el gasto se contabiliza cuando se les transfieren 
los recurses tal y coma se explica en la nota 4.12.f. El importe por este concepto asciende a 
58.744.585,61 euros. (58.922.576,02 euros en el ejercicio anterior). 

21.3 Aprovisionamientos 

El detalle de la cifra de aprovisionamientos es la siguiente: 

31/03/2023 31/03/2022 
Compra de mercaderias a terceros 5.522.608,81 4. 704. 422, 20 
Variaci6n de existencias (1.086.755,82) (879.589,76) 
TOTAL 4.435.852,99 3. 824.832,44 

21.4 Otros ingresos de las actividades 

Su desglose por conceptos es el siguiente: 
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31/03/2023 31/03/2022 
Alquileres 356.370,36 293.445,37 
lngresos accesorios y otros ingresos corrientes 2.712.982,03 1.968.516,90 

TOTAL 3.069.352,39 2.261.962,27 

Los ingresos accesorios corresponden basicamente a facturaciones por servicios compartidos 
con otras instituciones Oxfam. 

21.5 Gastos de personal 

Este epfgrafe presenta la siguiente composici6n: 

31/03/2023 31/03/2022 
Sueldos y salarios 22.907.772,06 21.724.406,25 

Segu-idad social a cargo de la Fundaci6n 5. 070.286,21 4.815.311,59 

Otros gastos sociales 1.484.145, 71 1.451.077,01 

!TOTAL 29.462.203,981 27. 990. 794,851 

La Fundaci6n no tiene contra[das obligaciones en materia de pensiones y obligaciones 
similares; por esta raz6n, no existen dotaciones para pensiones del personal de la Fundaci6n. 

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio distribuido por categorfas y sexos 
ha sido el siguiente: 

Sede: 
31/03/2023 31/03/2022 

Mujeres Hombres Mujeres Hombres 

Equipos directivos 20,67 8 22,83 8,5 
T ecncos y titulados 168,08 77,25 156,83 73,92 
Administ rativos 110,08 49,08 112,5 57,42 

298,83 134,33 292,16 139,84 
69% 31% 68% 32% 
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Pals: 
31/03/2023 31/03/2022 

Mujeres Hombres Mujeres Hombres 

Equipos directivos 

Tecnicos y titulados 147,92 133,67 140,08 139,33 

Admiristrativos 133,58 284,42 152,75 324,42 

281 ,5 418,09 292,83 463,75 

40% 60% 39% 61% 

21.6 Perdidas, deterioro y variaci6n de provisiones por operaciones de las actividades 

Delos euros 623.731, 10 euros (185.734,40 euros en el ejercicio anterior) que aparecen come 
perdidas, deterioro y variaci6n de provisiones por operaciones de las actividades, se explican 
principalmente par los conceptos: 

Provision impago clientes comerciales 

Perdidas incobrables clientes comerciales 

Provision devoluciones cofinanciadores publicos 

Regularizacion cofinanciadores publicos 

Exceso provision insolvencias comerciales 

Exceso provision indemnizacion (ERE) 

Exceso provision devoluciones cofinanciadores publicos 

I NOTA 22 - OPERACIONES CON PARTES VINCULAOAS 

2022-2023 
18.088,09 
15.530,53 
54.959,47 
32.144,56 

(15.220,10) 

(94.805,98) 
(634.427,67) 

(623.731,10) 

2021-2022 
6.465,04 
8.813,25 

351.407,19 
318.717,47 

(783,45) 

(870.353,90) 

( 185. 734,40) 

Los miembros del Patronato de la Fundaci6n no reciben ningun tipo de retribuci6n (sueldos y salarios, planes 
de pensiones ... ) por el desarrollo de su funci6n o par cualquier otra causa, y nose les ha otorgado ningun tipo 
de anticipo, ni se ha contraido con ellos obligacion alguna en materia de pensiones o seguros de vida. 

Las remuneraciones por prestaciones de servicios de caracter laboral del Consejo de Direcci6n (formado par 
6,6 personas de media) ascienden al importe global de 409.944,25 euros. (402.531,84 euros en el ejercicio 
anterior). 

A pesar que las afiliados Oxfam no se encuentran bajo un control comun, ni ningun afiliado tiene un control 
di recto o indirecto sabre el otro, es cierto que nuestra voluntad es trabajar de manera cercana. Par esta razon 
se muestran a continuaci6n las diferentes saldos acreedores y deudores entre las diferentes afiliados Oxfam 
con Oxfam lnterm6n a fecha de cierre: 
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Oxfam America 
O><fam Brasil 
O><fam Canada 
O><fam Deutsa.and 
O><fam Fair Trade 
O><fam France 
Oxfam Great Britain 
Oxfam Ibis ODK 
O><fam India 
Oxfam International 
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Oxfam Italia lnteralh.ra 
Oxfam Meldco 
O><fam No.ib 
Oxfam Quebec 
Oxfam Salida.rite 
Oxfam SwedM 
Fundacl6n O><fam Colombia 
Stichli!!lj Ol<l'am lrterrational 
T 0111 general 
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Saldo a 31 Marzo 2023 Saldo a 31 Marzo 2022 
Oeudor Acreedo, Neto Deudor Acreedo, 

5.026,43 (1.251,34) 3.775,09 (1 .245,91) 
2.534.487,38 (171.407.22) 2.363.080, 16 1,347.917,10 (329. 034, 09) 

(48.000.10) (48,000, 10) (32.281, 98) 
3.476.439,55 3.476,439,55 4 ,719.570, 17 
1 .365.632,42 1.365.632,42 3.769.323.47 

6.794,95 (24.045.94) (17.250,99) (12.570,69) 
3.856.509,73 3.856. 509, 73 4.081.21 0,64 

182.651,09 (712.260,97) (529.609,88) 2.273.076,01 (248.928, 1 O) 
6.492.655,77 6.492.655,77 6.621.094,20 (10.519,82) 

(100.000,00) (100.000,00) (100.000,00) 
2.424.806, 13 2.424.806,13 563.059,31 

32.475,06 32.475,06 54.975,07 
107.959,68 (48.942,30) 59.017,38 1.183.624,33 (10.920.10) 

(5.428,00) (5.428.00) (2.911,48) 
(8.114,00) (8.114.00) (115.790.35) 

3.186.558,66 (187.173,02) 2.999.385,64 3.938.479,64 
9.157.008,09 9.157.008,09 10.901.433,09 (4.429,80) 
4.158.253, 79 4 .158.253,79 2.009.117,25 

26.502,76 26.502,76 
36.673,57 (293.374,16) (256. 700,59) 93.221,26 
31.480,07 (1.781.297,24) (1.749.811.11i 26.047,65 (493.346,22) 

37 .081.916, 13 (3.381.294,29) 33.700.620,34 41.682.149,19 (1.361.978,541 

Ne1o 
(1.245,91) 

1.018.883,01 
(32.281,98) 

4.719.570, 17 
3. 769. 323, 47 

(12.570,69) 
4.081 .210,64 
2.024.147,91 
6.610.574,38 
(100.000,00) 
563.059,31 
54.975,07 

1.172.704,23 
(2.911,48) 

(115. 790,35) 
3.938.479,64 

10.897.003,29 
2.009.117,25 

93.221 ,26 
(467,298.57} 

40.220.170,$5 

El saldo deudor de 37.081.915,13 euros (41.582.149,19 euros el ejercicio anterior), se conforman par 
27.920.126,92 euros (31.937.254,02 euros del ejercicio anterior) dentro del epigrafe Deudores y entidades 
del grupo, asociadas y otras partes vinculadas en el activo corriente y 9.161.788,21 euros (9.892.422, 17 euros 
del ejercicio anterior) dentro del epigrafe Creditos a terceros del active no corriente. 

Del mismo modo, se muestra a continuaci6n los fondos ejecutados en proyectos y programas de cooperaci6n 
y humanitarios donde la entidad que lo cofinancia es un afiliado Oxfam (ejecuci6n Subvenciones), asi como 
otros gastos o ingresos facturados entre los diferentes afiliados, durante el ejercicio contable 22-23 y 21-22: 
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Stichting Qxram International 

Oxfam Great Britain 

Odam America 

Oxfam Ibis 

Olcfam Quebec 

Oxfam No1Ab 

OX FAM France 

Fundaci6n Oxtam Colombia 

Oxfam Deutsctiand 

Oxfam Soidartte 

Oxfam Canada 

Chdam Brasil 

O:,ctam Me>dco 

Oxfam Fair Trade CVBA 

Oxfam Italia 

OXFAMIIIDL'. 

Oxfam k'eland 

Oxfam Belgique 

O>d'am lalia hl:el'CUU'a 

Oxfam Sweden 

OxfamTlll<ey 

Oxfam Magasins du monde 

OXFAM GB GHANA 

TOTAL 
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Ejercicio 22-2 3 Ejerclclo 21-22 

EjecuciOn Subvenclones otros gastos Otros lngresos Ejecucl6n Subvencionu Otros gastos 

79.401,27 7.494.3B2,93 6.532.32B,58 1B.695,99 2.776.902.43 

3.477.383,66 5.145.839.19 795.659.87 3.375.442,86 2.238.711,76 

4.736.112,09 2.561.266,17 B9.649,27 2.759.0B4,09 2.B07.303,61 

6.453.300,24 15.052,60 14 .384,41 5.603.99B,41 116.333,97 

6.130.988,61 771 ,57 60.131,01 2.999.925,67 

2.488.140,37 2.899.245,64 36.2~,o3 1.522.604,56 1.300.808,85 

3.347.546,13 . 1.394.139,40 . 
- 2.742.656,73 6.246,61 2.271 .044,95 

2.653.524.82 1.000,00 4.070.235,84 -
2.631.958,1 7 2.091.886.74 . 

1.501.569,56 18.944,77 . 1.103.180,84 146.000,00 

. 619.390,13 . 389.068.46 

. 583.475,96 66,90 347.250,05 

. 301.348,53 . 249.568,37 

66.548,81 165.746,99 . 1.078.665, 10 60.604,80 

. 125.000,00 302.224,00 

. 68.762,79 - 15.133,38 

. 34.537,00 . . . 

. 24.776,48 . - 10.238,98 

15.234,96 . 2.575,80 -
9.230,50 . . 

4.581 ,88 - . 6.165,73 

. . . 85.239,95 

33.581.708,69 22.757.016,57 7 .613.602,07 26.020.502,20 13-122.619,29 

NOTA 23-HONORARIOS DE AUDITORIA 

Ob'Os lngAISOS 

981.686,10 

1.758.589,37 

530.614,67 

319,363,21 

66.237,92 

35.192,43 

-
32.643,38 

. 

. 

. 

. 

-
-
-

111.851.42 

5.922,00 

. 
-
. 
. 
. 

3.842.100,50 

Los honoraries percibidos en el presente ejercicio per el auditor KPMG, han ascendido a la cantidad de 
121.000,00 euros (IVA no incluido), 115.500,00 euros en el ejercicio anterior. 

NOTA 24 - INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE 

Desde 2009, en Oxfam lnterm6n estamos comprometidos en la lucha contra el cambio climatico, tanto en 
nuestros programas de Justicia Climatica come en nuestras operaciones, declarandonos en emergencia 
climatica desde diciembre 2019. Trabajamos para limitar el calentamiento global y reducir el impacto de 
nuestras actividades. 

Dadas las implicaciones y dimensiones que estas acciones requieren, desde el mismo afio 2019 contamos 
con un grupo de trabajo intemo multidisciplinario (Green Team), coordinado, desde abril de 2022, per la "Lead 
de Sostenibilidad Medioambiental". 
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En febrero de 2023 se aprob6 la Politica de Sostenibilidad Medioambiental (PSMA) de Oxfam lnterm6n. El 
objetivo principal de esta politica es formalizar el compromiso institucional, alineado con un escenario 1,5oC, 
hacia una organizaci6n Net Zero para finales de 2045, con un objetivo intermedio de reducir al 50% de 
nuestras emisiones respecto al alio 2019 (alio base) en 2030. Paralelamente al esfuerzo institucional sabre 
la emisi6n de gases de efecto invernadero, en esta transici6n se trabajara para reducir otros tipos de impactos 
ambientales generados por las actividades cotidianas que se desarrollan dentro de la organizaci6n. 

Desde el alio 2019 se calcula la Huella de Carbono de la Organizaci6n(HCO) de los 3 alcances del Protocolo 
GHG. Durante el periodo 2022-2023, se han verificado las HCO de los alias naturales 2020 y 2021, 
registrandose posteriormente en la Oficina Espanola de Cambia Climatico (OECC) del Ministerio de Transici6n 
Ecol6gica y Reta Demografico (MITER□). Las emisiones de estos alias ascendieron a 5.289 y 4.973 TCO2e, 
respectivamente. 

Como consecuencia de los compromisos adquiridos en nuestra PSMA y de los resultados obtenidos en las 
HCO calculadas, se ha elaborado un Plan de Reducci6n de las emisiones de gases de efecto invemadero y 
del impacto sabre la biodiversidad, a traves de una serie de acciones (prioritarias y no prioritarias) que se 
materializan en respectivas de medidas de reducci6n especificas. 

En cuanto a la compensaci6n de emisiones, en nuestro PSMA se expone nuestro compromiso de compensar 
anualmente un 10% de las emisiones que no se hayan podido reducir. Durante este periodo no se ha realizado 
compensaci6n de emisiones, dado que aparte de que la prioridad de la organizaci6n se centra en la reducci6n, 
se considera que la compensaci6n realizada alias anteriores, muy superior al compromiso adquirido, 
contrarresta alias sucesivos. 

La HCO de 2022, recientemente verificada, ha ascendido a 4.236, 1 TCO2e. 

En relaci6n a la reducci6n del impacto de biodiversidad, se ha seguido trabajando en la elaboraci6n, entre 
otros, de criterios ambientales a tener en cuenta en la adquisici6n de bienes y servicios yen la sensibilizaci6n 
del equipo operativo para realizar consumo mas sostenible y reducir y gestionar de forma responsable 
nuestros residuos. 

I NOT A 25 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE 

No se han producido acontecimientos significativos posteriores al cierre. 

Barcelona, 28 de septiembre de 2023. 
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1. MARCO ESTRATEGICO: UN MUNDO JUSTO Y SOSTENIBLE 
Tai como mencionabamos en los informes de gestion de los ejercicios previos, Oxfam aprobo en 2020 el 
Marco estrategico 2030, que trabaja en 4 ejes principales conectados entre ellos: Economfas justas que 
den prioridad a las personas y al planeta. Justicia de genero y contra cualquier forma de violencia contra 
mujeres y ninas. Medidas para cambiar el curso de la crisis climatica y denuncia de la erosion de la 
gobemanza responsable. 

Este marco estrategico viene acompanado de tres piezas: 

1. Ajuste del Marco Geografico. 

Oxfam apuesta por ser una Red de lnfluencia Global con una presencia mas focalizada, mas fuerte e 
impactante alla donde estemos (lo que supone menor presencia en paises), mas diversa y con una 
mayor orientaci6n a trabajar a traves de organizaciones socias. Plantea un mejor balance Sur-Norte, 
que se concreta en seis nuevas organizaciones Oxfam en paises del Sur y una mirada geopolftica 
regional a traves de la creaci6n de cuatro nuevos centros subregionales y una organizaci6n afiliada en 
el Pacifico. 

Esto significa que, una vez superado el periodo de transicion de reajuste del marco geografico, Oxfam 
lntermon asumimos la responsabilidad legal, contractual, financiera y de seguridad en Bolivia, 
Guatemala, Honduras, Peru, El Salvador, Burkina Faso, Chad, Marruecos y Republica Centroafricana. 
Ademas, damos soporte al programa de respuesta humanitaria en Venezuela. Estamos en fase de 
cierre en Mauritania (fecha de cierre prevista para el 30 de septiembre 2023). Por lo tanto, durante 
2022-23 asumimos la responsabilidad legal y operacional en un total de 11 paises. 

Adicionalmente, en marzo 2023 Oxfam lntermon decide cerrar la oficina de captaci6n de fondos en 
Argentina a la luz de la evolucion de las cifras de ingresos y de gastos. Se preve cesar las actividades 
de captaci6n antes de diciembre 2023. 

En nuestro rol Partner Affiliate contribuimos en paises coma Mali, Nfger, Ubano Etiopfa o Iraq, Senegal, 
Siria o Ucrania. Asi misrno hemos estado contribuyendo a los procesos globales como la construccion 
de Oxfam en Europa y Oxfam en Africa. 

2. Un nuevo Modelo Organizativo. 
Un modelo que tiene en cuenta la realidad financiera de la confederaci6n. Este modelo apuesta por 
una mayor colectivizacion de recurses y de servicios orientados a garantizar mayor eficacia y 
eficiencia. Durante el ejercicio 2022-23 y previos se ha ido avanzando en concretar roles y 
responsabilidades, procesos y sistemas. En particular, se ha puesto en marcha un nuevo mecanismo 
de financiacion colectiva. Ademas, se sigue avanzado en la armonizaci6n de procesos vinculados con 
el soporte operativo a los pafses. 

3. Un nuevo Modelo de Gobernanza Global 
Un modelo basado en cinco criterios claves: equilibria global y distribuci6n de poder; sencillez y 
eficacia; conocimiento; rendicion de cuentas mutua; y transparencia. El sistema de gobierno al que 
transitamos busca ser mas efectivo, diverse e inclusive a partir de una Junta de Gobierno con voz y 
decision interna e independiente y una Asamblea Global de multiples partes interesadas. Se le suma 
un Espacio de Encuentro de las Afiliadas de Oxfam, de toma de aquellas decisiones que impactan 
directamente en nuestras propias obligaciones legales y fiduciarias. El Patronato de Oxfam lnterm6n 
participa en los tres organos de gobierno de la confederacion mencionados. En el caso de la Junta de 
Gobierno, coma uno de los cinco miembros no independientes, de un total de 9. 

Finallza el Plan Horizonte Oxfam 2021-23. En definlcion el Plan 2024-27. 

Durante el bienio 21-23 la confederaci6n ha estado trabajando en las siguientes prioridades centrales: a) 
foco tematico: recuperaci6n justa de la covid 19, crisis climatica, respuesta humanitaria y resiliencia; b} 
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foco operacional: identidad global, marco presencia Oxfam, ingresos y sostenibilidad financiera y apoyo 
operacional a paises y regiones. 

Durante el ejercicio 2023-24 se definira el siguiente plan Horizonte 2023-27. Atendera las tendencias y 
pautas del contexto externo, asf como las estrategias y planes existentes en Oxfam a partir de un proceso 
de escucha de opiniones y perspectivas de grupos de interes internos y externos que culminara en otoiio 
de 2023 con un consenso sabre prioridades foco. A partir de entonces todos los paises, clusters, regiones 
y afiliados podran incorporar estas areas de enfoque en sus procesos de planificaci6n, adaptandolas a su 
contexto especifico. 

2. ESTRATEGIA OXFAM INTERMON 
En junio de 2020, el Patronato, aprob6 nuestra estrategia hacia el 2025 "Por un mundo mas iqualitario y 
sostenible". 

En 2025 Oxfam lntermon seremos una organizacion global, con fuerte arraigo en nuestro contexto local 
en Espana, que contribuye de manera relevante a la Jucha contra fas desigua/dades para acabar con fa 
pobreza y la injusticia y, como organizacion humanitaria, a la mejora de la capacidad de resiliencia de las 
comunidades antes, durante y despues de las crisis. 

Durante el primer aiio, concretamos algunas de las partes clave de esta estrategia y establecimos e 
implementamos la nueva estructura organizativa necesaria para respaldarla. En junio de 2021, se aprob6 
el primer ciclo bienal de la estrategia, que finaliz6 en marzo de 2023 con cuatro de ejes de trabajo 
programatico: 

Recuperacion Justa a la crisis economica y social COVID 19 que contribuya a reducir desigualdades, 
Fortalecimiento de las capacidades de resiliencia, promoci6n de estrategias de adaptacion al cambio 
climatico, incidencia en las politicas orientadas a la transicion climatica justa, y elaboraci6n de 
propuestas concretas para la financiaci6n climatica 
Transformaci6n de los sistemas generadores de fragilidad y crisis humanitarias, desarrollo de 
capacidades de resiliencia y asistencia y proteccion de personas afectadas por conflictos y desastres. 
Defensa de los derechos de los colectivos discriminados, siendo y contribuyendo a una ciudadan(a 
activa, promoviendo la calidad democratica y la defensa del espacio cMco y los procesos 
democraticos, libres de violencias y de concentraciones de poder. 

En febrero 2023 evaluamos el alcance de los resultados y definimos las prioridades para la segunda parte 
del periodo de la estrategia y fueron compartidos con el Patronato para su consideraci6n. 

Este documento complementa el informe de gesti6n anterior por cuanto ambos rinden cuentas las 
prioridades del primer bienio de la estrategia 2025 y emplaza hacia el segundo. 

3. PRIORIDADES DE OXFAM INTERMON DURANTE EL 2021-23 
INTROOUCCION 
Externamente el ejercicio viene marcado por: 

• A nivel global y local, ta incertidumbre. la inflaci6n ante la crisis de precios agravada por la guerra en 
Ucrania, la crisis energetica, alimentaria y climatica. Asi como por un descontento social ante el 
empeoramiento de la calidad de vida de la mayoria de la poblaci6n y por el cierre de espacios de la 
sociedad civil y las amenazas, convertidas ya en realidad en algunos lugares, en el retroceso en 
derechos. 

• En el Sahel, la situaci6n se ha deteriorado considerablemente. Ha habido un recrudecimiento de las 
hostilidades y violaciones de los derechos humanos en amplias zonas del territorio. Ademas, se ha 
observado inestabilidad politica con golpes de Estado en paises como Mali, Chad, Burkina y Niger. 
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Todo esto, sumado a los impactos de la crisis climatica y la recesion post-COVID19, ha llevado a una 
situacion humanitaria muy preocupante en la region. Existe una crisis alimentaria profunda con 
proyecciones aun mas sombrias para el afio 2023. 

• En America Latina y el Caribe, el contexto marcado por la fuerte polarizacion polftica que se traduce 
en: confrontaciones, protestas, crisis de gobemabilidad, intentos de golpes y autogolpes. El cierre del 
espacio civico que tiene expresiones muy extremas, como que 7 de cad a 10 defensoras asesinadas 
en el mundo pertenecen a la region. La region ademas esta siendo duramente golpeada por crisis 
humanitarias derivadas de la violencia estructural, las crisis politicas y la vulnerabilidad frente al 
cambio climatico. Los migrantes, refugiados y desplazados venezolanos representan una cifra 
alarmante de casi 7 millones de personas. Al mismo tiempo se han dado cambios esperanzadores. 
Los nuevos gobiernos progresistas en America Latina (Colombia, Chile y Brasil) con agendas que 
buscan disminuir desigualdades. 

• En Espana y en Europa se han puesto en marcha medidas politicas como: la reforma laboral, los 
impuestos a la extrema riqueza y a los beneficios extraordinarios, el impulso a procesos de 
descarbonizacion de la economfa, la ratificacion del 189 de la OIT y su traslacion a legislaci6n nacional, 
el continue auge del movirniento ferninista, el activismo de las personas jovenes en tomo a la 
emergencia climatica, la ley de garantfa integral de la libertad sexual y la ley para la igualdad real y 
efectiva de las personas trans y para la garantfa de los derechos de las personas LGTBI. Hasta el FMI, 
la OCDE y la UE recetan medidas fiscales y de escudo social para las personas mas vulnerables antes 
crisis sucesivas desde COVID 

A lo interno destacamos: 

• Rodaje del Prograrna en Espana, «Desigualdad Cero» y nuestra capacidad de contribucion en America 
Latina, Norte de Africa y Africa del Oeste desde nuestro rol de influencia, rnovilizador de recursos, 
acompafiamiento y construcci6n de alianzas. 

• El primer afio de adaptacion al nuevo enfoque del Plan Director de Public Engagement que pone los 
potenciales colaboradores en el centre. 

• La continuidad del plan de Sostenibilidad financiera, ambiental y de mejora continua 

• El cuidado de las personas y acornpafiarniento a todo el equipo para la adecuada irnplernentacion de 
los cambios y hacia la transformacion cultural definida en la estrategia: principios ferninistas, agilidad 
y sostenibilidad y responsabilidad. 

Para el bienio 21-23, fijamos 6 grandes prioridades. A continuacion, se valora del camino que hemos 
recorrido en el ultimo ejercicio y los aprendizajes que hemos realizado. 

3.1 CONSOLIDAR LOS CAMBIOS ORGANIZATIVOS Y AVANZAR EN TRANSFORMACION 
CULTURAL 

Este afio ha consolidado los cambios organizativos derivados del ajuste de personal. Hernos realizado 
algunos ajustes organizativos menores en el Departarnento de Public Engagement fruto de los 
aprendizajes de los primeros meses de andadura de la reorganizacion realizada un afio atras. 

La gestion de los cambios se ha vuelto una tarea relevante y constante mediante un apoyo intencionado y 
con metodologia de trabajo adecuada y, en ocasiones, de la mano de apoyo externo. Tanto la 
transformacion digital come los cambios de necesidades en el marco de Oxfam y de las nuevas 
oportunidades programaticas nos llevan a una adaptacion frecuente y fluida. Este es uno de los retos 
principales de las managers y los equipos. 
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Nuestros datos muestran con cautela que estamos mejorando en los aspectos culturales que definimos 
en nuestra estrategia 2025: agilidad, digitalizaci6n, transparencia y enfoque feminista. La medici6n 
mensual y semestral de la percepci6n de las person as del equipo gerenciado desde Espana asf lo muestra. 

Evoluci6n ENPS equipo 

" 
16 16 

I I I 
J1,m'" ecin Nc\•'ll ·Jk '17 

19.l 

18 

I 
Eo~')J M;,, "23 

Evoluci6n num equipos en terminos de cargas de 
trabajo 

l -
" 

El indice sobre el compromiso del equipo (ENPS) es de 291• Como respuesta a necesidad critica, hemos 
llevado a cabo un proyecto para gestionar mejor las cargas de trabajo que ha dado resultados, si bien 
todavia hay algunos equipos bajo tension. 

En terminos de transparencia, hemos logrado mejorar intemamente la fluidez de la informaci6n y la toma 
de decisiones. Sin embargo, aun as[, necesitamos mejorar en c6mo nos comunicamos con el exterior y 
explicamos nuestras acciones. 

Nuestra apuesta por la diversidad e inclusion es clara. Recien se ha aprobado un nuevo Plan de lgualdad 
elaborado juntamente con la Representaci6n Legal de las trabajadoras, basandonos en un diagn6stico 
elaborado par una consultora externa. Aspiramos a que este cuarto plan de igualdad, vaya mas alla de lo 
que exige la legalidad, y sea un plan coherente con lo que pedimos a los demas, tanto a nivel de 
instituciones privadas, como de organizaciones y polfticas 
publicas. El plan avanza en las siguientes aspectos2 : 

atlerlOs 
lrabejarlos-con 

degenero y ~ 
· I y mejorando el 

Isis. ponlendo en me,Che --1o-
Por ultimo, destacar que hemos consolidado un modelo de trabajo hibrido, innovador y altamente valorado 
por parte del eguipo. 

1 El eNPS (Employee Net Promoter Score) es un in dice comunmente usado para medir la satisfacci6n def equipo y su compromise 
con la organizaci6n. Se determina a partir de la respuesta a la pregunta: i,C6mo de probable es que recomiendes Oxfam lnterm6n 
come un lugar para trabajar? En funci6n de la respuesta se establecen Ires niveles: bajo (si se puntua entre 1 y 6), media (si se puntua 
entre 7 y 8) y alto (si se puntua entre 9 y 10). Se calcula hacienda la diferencia entre el% de personas con nivel alto y el de nlvel bajo. 
El resultado puede estar entre -100 y +100 y las puntuaciones a partir de O se consideran positivas. 
' Ver Ml1f medidas concretas 
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3.2 ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA - IMPULSAR LA CAPTACION DE 
FONDOS LIBRES 

3.2.l SOSTENIBILIOAO FINANCIERA 122-231 

El plan de mejora de la sostenibilidad financiera definido para el bienio 2021-23 ha conseguido los 
siguientes resultados: 

El cierre del ejercicio 2022-23 con un resultado positivo de 689.290. El aprobado por el patronato en 
marzo 2022 fue de 1 M€. En junio 2022 el Patronato aprob6 reservas programaticas a partir del 
resultado del 2021-22 (4,2M€) por valor de 1,lM{ a ejecutar en el 2022-23. Esa decision implic6 que el 
resultado esperado para el ejercicio 2022-23 que cerramos fuera equilibrado (-54k€). Estas reservas 
programaticas cubrfan respuestas humanitarias vinculadas con el conflicto en Ucrania, la situaci6n de 
hambruna en Sahel y Cuerno de Africa y de nuestra contribuci6n, no ejecutada en su totalidad, al 
sistema comun de gesti6n de programas, partenariado y subvenciones en la confederaci6n. 

• El resultado de la cuenta de explotacion vinculada a la actividad de comercio justo de -173k€. La 
perdida se centra en la reducci6n del margen en 3,2 puntos respecto al ejercicio anterior. Durante el 
22-23 ha confluido el encarecimiento de productos que compramos (fundamentalmente cafe), de los 
transportes de las compras y de las ventas y la subida del d61ar (respecto al euro), divisa en la que 
negociamos la mitad de nuestras compras de este tipo de productos. Desde una lectura de impacto 
social, la actividad de comercio justo ha supuesto compras a grupos productores de comercio justo 
por valor de 4,8M€. 

• Las reservas institucionales situadas en el 17%, 
frente al 20% mrnimo, segun la poUtica establecida 
por el Patronato. Sigue en la senda de recuperaci6n. 

Actualizada la modelizaci6n de las proyecciones 
presupuestarias y financieras hacia 2026 
incluyendo escenarios de riesgos y de 
posicionamiento estrategico. Los efectos mas 
relevantes considerados son: el Plan Director de 

20-21 

1.983.329 
Resultado Ejerc:icio 

15,64 mill. 

21-22 22-23 

4.217 971 689.290 
Resultado Ejerckio Res.ultado Ej~rc.icio 

19,86 mill. 20,55 mill. 
lota1 Re<.ief\'as 

Public Engagement, el plan de recuperaci6n de reservas y mejora de la salud financiera, la evoluci6n 
del rol Executing Affliate en la confederaci6n, la gesti6n patrimonial y la evoluci6n de la inflaci6n. Los 
datos mostrados suavizan los resultados esperados para las pr6ximos aiios por la velocidad y la 
expectativa de la captaci6n de ingresos fibres. Recogen asimismo, la compensaci6n de la perdida de 
poder adquisitivo de los equipos. 

Aprobada la propuesta de gesti6n del patrimonio de la Fundacion y constituido el Consejo Asesor de 
Gesti6n patrimonial, formado por expertos externos que asesoran a la Direcci6n y a la Comisi6n De 
Asuntos Financieros del Patronato. Su objetivo es aumentar rentabilizar los activos fundacionales y 
recibidos mediante herencias y legados, a traves de inversiones responsables social y ambientalmente 
acordes con los valores institucionales y coherentes con los estandares que exigimos al sector 
privado. 

Mejorada la gestion presupuestaria en todos los niveles, asi come de los riesgos financieros y 
presupuestarios y reasignados fondos fibres en funci6n de prioridades / necesidades. 

Reforzada la robustez de nuestro modelo de gesti6n de subvenciones. A destacar la mejora de los 
indicadores vinculados con las subvenciones vencidas y la reducci6n de la provision de insolvencias. 

En lfnea con la mejora continua, hemos continuado con el mapa de procesos clave de la 
organizaci6n, y formando equipos en tecnicas lean de mejora continua. En concreto se ha 
aplicado a las procesos de gesti6n de personal, de facturaci6n y a la gesti6n del almacen. 
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3.2.2 IMPULSO A LA CAPTACION DE FOND OS LIBRES 

Plan Director de Public Engagement3 

Este plan tiene como principal objetivo atraer mas personas e ingresos para cumplir con el prop6sito de 
acabar con la pobreza y la desigualdad. Representa ir mas alla en nuestro modelo de engagement y poner 
a nuestros potenciales colaboradores en el centro, por lo que cambia la manera en la que enfocamos 
nuestro trabajo, permitirnos ser sostenibles en el tiempo e incrementar ingresos. 

Para conseguirlo, se impulsan 5 estrategias de cambio y mas de 200 acciones para hacer mas atractiva 
nues1ra marca, es1abilizar y diversificar las fuentes de ingreso y mejorar la experiencia de colaboracion, 
invirtiendo en el equipo y la tecnologfa necesarias. Requiere de la implicaci6n de toda la organizaci6n. 

Se concibi6 como un plan a 4 aiios vista (de marzo 2022 a marzo 2026). Durante los dos primeros, 
trabajamos para adaptarnos al nuevo enfoque y recoger frutos de engagement; durante los dos siguientes, 
esperamos recoger los frutos econ6micos. Es una propuesta integral y no una suma de iniciativas. 

Durante todo este ejercicio 2022-23 hemos trabajado principalmente en cuatro temas: 

1. La reorganizacion del departamento de Public Engagement para que se adaptara a ser customer 
centric. 

2. Los 3 proyectos Cerezo, Cerezas y Paraguas con M+F Catalysts para conocer e identificar a nuestro 
Hbuyer persona", contar con un relate y unas propuestas de valor que contribuyan a mejorar nuestra 
relevancia y aumenten el engagement en general y el engagement econ6mico en particular. 

3. El proyecto Salesforce, que nos permita conocer y relacionarnos mucho mejor con nuestras #buyer 
persona· y nuestra base social actual y futura para incrementar engagement relacional y econ6mico. 

4. Nuevo cuadro de mando de Public Engagement, incluyendo la medici6n de los engagements 
econ6mico y no econ6mico. 

Base Social 

El Plan Director de Public Engagement pretende en terminos de engagement econ6mico: a) estabilizar el 
modelo actual de socio/a, generando al principio mas calidad que volumen especialmente en el canal 
Dialogo Directo; b) diversificar hacia canales como digital y telemarketing; c) mejorar la retenci6n; d) 
mejorar la fidelizaci6n para recortar bajas y conseguir mas recuperaciones. 

Los datos globales a marzo de 2023 son los siguientes: 

NUMERO SOCIOS ALTAS 

146.410 I 12,995 

-0,62 % 

CUOTAANUAL 
SOCIO$, 

181 € 

-0 ,04 % 

Y la evoluci6n de los ultimas anos: 

BAJAS 

20.163 

3 ,93 % 

oa~ 5ooo:5 E,.p,ln.i: Ot/04Fl02.2 • 31/0J/Z02J 

REACTIVACIONES l •~m~o•m 

4.483 •2.685 

25,86'!(, -163 

CUOTAANUAL 
REACTIVACION.ES 

107 € ___ _) 

3 En la sesi<in de mayo 2023 del Patronato se present6 de manera pormenorizada la valoraci6n del primer ano del Plan Director de 
Public Engagement. Aqui algunos de los elementos mas relevantes. 
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lndicadores de base social IJtlli!iil•iiiiiiJ•lfii;i WJ.,i:ltiiJOPiJ•IIJ•!i•illiJ•Af}IIJ•?ifi 
183.468 191.383 176.970 165.264 159.321 

24.652 27.379 19.404 18.987 15.918 

-15.651 -19.464 -33.817 -30.975 -21.579 

172 

Los principales logros del ejercicio: 

1. En el global: 

173 173 173 

Somos una organizaci6n de mas de 145.000 socios. 
Hemos conseguido mejores resultados en 
reactivaciones (+26,2%) 
Seguimos acortando distancias entre ahas y bajas. 
Hemos cerrado con -2.685, frente a un resultado neto de 
-4.950 en 2021-2022, una mejora real del 43%. 
Aspiramos a punto de inflexion en 2023-2024, con 
resultado neto positive de +1.000 socias/os, gracias 
tambien a un salto cualitativo en nuestra capacidad de 
generar alt as en digital y telemarketing. 

173 

!al.I 

>-l<l 

us 

l30 

ill 

no 

!l~ 

154.016 149.077 146.410 

U .458 13.278 U .995 

-18.083 -18.228 -15.680 

176 180 181 

Promedio cuota socio 

U'l,•ll. 

u• 

l3i,7 

Cabe destacar, el incremento en el promedio de la cuota 
de socio/a (ver grafico). 

202.0·21 20.2:i-22. wi1.11 

2. En terminos de altas: 

En Dialogo di recto (Face to Face) se ha aumentado la ratio par hara, la calidad mensual + trimestral 
+ semestral + anual. Se ha mejorado en 6 puntos la retenci6n (del 30 al 36%), se ha aumentado la 
edad en los socios y el promedio de cuota. 

En digital hemes creado condiciones para poder crecer en el ecosistema digital. En este ejercicio, 
hemos pasado de 647 altas en 2021-22 a mas de 1.200 en 2022-23 y con la ambici6n de llegar a 
mas de 3.500 altas digitales en 2023-24. 

3. En cuanto a diversificacion: 

Ninguna de las palancas que buscabamos impulsar en el 2022-23 ha dado los frutos esperados. 
Middle donors (puesto en march a en 2023), trailwalker (muestra signos de agotamiento y necesita 
reinvenci6n), Argentina (cierre) y Unebox (crecimiento lento). 

A traves de la palanca digital y el posicionamiento en medias. buscamos la captaci6n de donantes 
a traves de propuestas tangibles y estrategias coma el crowdfunding o retos colectivos. Los 
resultados han sido buenos. 

4. lnnovaciones testeadas: 

Durante el ejercicio hemes testeado 4 innovaciones: 1) campana #Supportthe Supporters lanzada con 
Twich para buscar nuevas formas de colaborar y acercarnos a la juventud (captaci6n de 6.000€ y 24.000 
vistas de las dos directos). 2) NFT junta con el Comite de Emergencias (no funcion6 a nivel de resultados, 
pero con cobertura mediatica como organizaci6n que prueba soluciones nuevas); 3) Worldcoo (redondeo 
en las tiendas de comercio justo); 4) Captaci6n de fondos a partir de la tematica fiscalidad. 

El 2022-23 ha sido par lo tanto un ano de puesta en marcha del Plan Director de Public Engagement y de 
Aprendizajes. Aspiramos en el 2023-24 a conseguir +1.000 altas en la base social de socios. Significa 
generar menos altas, de mas calidad, con un ROI mas alto y mejorando la retenci6n y la fidelizaci6n con 
Salesforce. 
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Durante el ejercicio 2022-23, los ingresos libres privados ascendieron a 37.03M€. El total muestra un 
incremento en relaci6n con los 35,86M€ del 2021-22 porque desde el 2022-23 la confederaci6n compensa 
en forma de ingreso el rol que asumimos Executing Affiliate. 

L Ubr~ {dn Hyt.) 

30,20 m iJI, 

I. Dit~dth y I. t.Ibro P9" Ejct<.tdo 

e Oi•ig•OOr. e t Llbto 

A notar que los ingresos libres privados, como se 
menciona mas arriba, muestran el retraso en la 
implementaci6n del Plan Director de Public Engagement. 
Cerramos el 2022-23 con 0,49M€ por debajo que el 
ejercicio anterior en ingresos libres privados (cuotas 
socios y donativos, sin herencias y legados). El 
incremento en herencias y legados (0,427M€) 
compensan la bajada de los dichos ingresos privados 
libres. 

3.3 REPOSICIONAR LA MARCA DE OXFAM INTERMON EN EL CONTEXTO ESPANOL 
Durante el 2022-23 hemes avanzado hacia una mejor comunicaci6n con la ciudadanfa centrandonos en 
sus intereses, y hemos logrado mejorar la coherencia de nuestra imagen de marca y c6mo se refleja en 
nuestras campafias, en nuestras relaciones con la comunidad yen nuestros materiales de comunicaci6n 
extern a. Mejorar el engagement no econ6mico y el brand power son requisitos para mejorar el engagement 
econ6mico. 
Sin embargo, aun enfrentamos el desafio de conectar emocionalmente con la audiencia. Necesitamos 
mejorar nuestra capacidad para escuchar y conectar con cada individuo de la c iudadanfa para impulsar 
cambios sociales y desempefiar nuestro papel como organizaci6n de manera mas efectiva. 

Hemos trabajado en 3 proyectos con el objetivo de reforzar nuestro relate y narrativa para atraer nuestro 
publico objetivo: 1) proyecto paraguas para incrementar el engagement de Comercio justo; 2) cerezo para 
mejorar el engagement de Oxfam lnterm6n con nuestro publico objetivo; 3) cerezas para dotarnos de una 
narrativa mas atractiva. 4 

A finales del ejercicio 2022-23, los resultados de engagement han mejorado mucho respecto al afio 
anterior, especialmente el digital. 

IMPRESIONES I NTERACCION ES CONVERSIONES NO ECO N" DE ACTIVISTAS 

EiercicioAC,t.raf_ EjerCICk> Actual E.jffCICIO ACiual EJerckto Adua1· 

3.427 .402.459 1.578.089 31.314 18.129 
.:e·: c :3 EjerCk:ICI E,tMCICIO Qerc:o ~ ... do 132 183 132 1 192 204 11.595 12 235 ·-- pasadO 

ll 17'1, 
pasacio· ,.OB ca~ai±: -

Destacamos los datos de engagement digital de Facebook e lnstagram: 

4 Presentacj6n sobre Proyecto Cerezas 
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Engagement rate 

Alcance total 

Facebook 

Seguidores 

lnteracciones totales 

Engagement rate 

Alcance total 

FUNDACION OXFAM INTERM6N 
lnforme de gesti6n del periodo comprendido entre 

el 1 de abril de 2022 y el 31 de marzo de 2023 
(Expresado en euros) 

TOTALES 2021 • 2022 TOT ALES 2022 · 2023 

32.306 36.047 

41.200 878.767 

1% 28,40% 

6.393.351 3.093.692 

TOT ALES 2021 · 2022 TOT ALES 2022 · 2023 

142.799 149.400 

85.474 959.007 

1% 12,74% 

10.711.512 7.525.834 

La mejora de los resultados en sendas redes sociales se explica gracias a: 

VARIACION 

+3.741 

837.567 

27,40% 

I~% 55' 

VARIACION 

+6.601 

873.533 

11,94% 

-3 !15 ~78 

- Probar todo TIPO DE FORMATOS. Los que mejor funcionan: carruseles, reels y estaticas. 
- Elaborar contenidos mas INTERACTIVOS: concursos, quizs, encuestas ... 
- COLABORACIONES con otros: ilustradores, influencers, publicaciones compartidas .... 
- lmplementaci6n de estrategia de PROMOCIONES POR CAMPANAS. 

3.4 CONTRIBUIR AL IMPACTO DE LA DESIGUALDAD 

3.4.l CONTRIBUCION EN CIFRAS 

La contribuci6n programatica de Oxfam 

La Confederaci6n esta presente en 87 paises. La poblaci6n destinaria de las programas de actuaci6n de 
Oxfam durante el ejercicio 2022-23 asciende a 1 5,5 millones de personas. Las mujeres y las niiias 
representan el 51 %, los j6venes el 32% y las personas con discapacidad el 3%. 

La poblaci6n beneficiaria directa esta compuesta par aquellas personas con quienes se esta llevando a 
cabo proyectos, quienes par lo general estan involucradas habitualmente en las actividades de las mismos 
y/o se benefician directamente de un producto o servicio. 

Nuestra contribuci6n programatica en cifras 

Durante el ejercicio 2022-23 Oxfam lnterm6n ha continuado impulsando un total de 66 programas en 
America Latina, Magreb y Africa del Oeste, Asia y en Europa en 31 paises, de los cuales 27 con algun 
componente humanitario. Hemos trabajado con 450 organizaciones en programas de desarrollo y semi­
operativos de acci6n humanitaria. En Espana estamos trabajando con 83 organizaciones y hemos apoyado 
financieramente a 33. 

Por su envergadura destacan los programas de actuaci6n en Burkina Faso, Republica Centroafricana, 
Guatemala y Chad. Mas del 50% de nuestra contribuci6n programatica se ha destinado a esos paises. 

Son 126 las organizaciones de comercio justo con las que hemos comprado productos. Las compras a 
grupos productores justo han ascendido a 4.825.395 € repartidas por continentes del siguiente modo: 
America Latina (57%), Asia (24%), Africa (19%). Se concentran basicamente en productos de alimentaci6n, 
donde el cafe representa el 34% de las compras, seguido de la panela (19%). 

La siguiente tabla muestra el evolutivo de estas cifras: 
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FUNDACION OXFAM INTERMON 
lnforme de gesti6n del periodo comprendido entre 

el 1 de abril de 2022 y el 31 de marzo de 2023 
{Expresado en euros) 

20-21 21-22 

60 pragramas en 27 palses 
73 programas en 36 paises 

(incluyendo Espana) 

23 de los programas con a lg Un 32 de los programas con algun 

componente humanitario componente humanitario 

54,01% Africa 52,1% Africa 

39,92% America 41,2% America 

0,01%Asia 0,5%Asia 

0,1% Europa (no lncluyendo 

6,05% Europa Espana) 

6,2% Espana 

544 444 

112 112 

3,224.948 € 3.458.296 € 

285.733 283,846 

22-23 

66 programas en 31 paises 

(incluyendo Espalla) 

27 de los programas con alglln 

componente humanitario 

50,69% Africa 

45,60% America 

0,08% Asia 

0,39% Europa (no incluyendo 

Es pa Ila) 
3,24% Espana 

450 y 33 en Espana 

126 

4.825.395 C 

267.938 t•) 

(*) A partir del 2022-23 hay un cambio de metodologia. Con ella en el 2021-22 hubo 271 .001 compradores. El mlmero baja a pesar 
del aumento de las ventas porque el tiquet media aument6 un 10% para grandes superficies. 

La grafica siguiente muestra la distribuci6n porcentual de nuestra contribuci6n programatica en base a las 
lfneas de actuaci6n definidas para el bienio 2021-23. 

Gastos por Causas • ~cupe--aiciOn v tt.il'l$iei6n Justa 
para la tran.sfo,maclQn econ(lmk a y 
social 

■ Just icia ClimatU:a 

■ Oerechos, R~ lie nciil v Respuest a 
Humanlu tl.a en contt){IOS de 
fragilidad 

■ Proteccl6n de Oereehos v £:siiac:io 
(:l1tko 

• Justkl-il Get'lero 

Causas por Geofrafia 

E~PW c:::::====================••·· 

..,.,CA 

"" 
■ Recuperacl6 n y transk iOn Justa para la transfom,acl6n economic.a y social 

■ Justicia C lmtitic.a. 

■ Dffechos, Resiliencia v Respuestl Hu.manitarla e n contextos de fragHidad 

■ Protecci6n de De rec hos v Espacio Clvico 

■ Ju.sticia Gll!nero 

Mirada especif ica a Espana 

Este afio hemos ampliado nuestro alcance de organizaciones socias y aliadas Para nuestro trabajo en 
Espana apoyamos financieramente a 33 organizaciones y mantenemos relaciones no f inancieras con 83. 
Con ello hemos contribuido a que las organizaciones lleguen directamente a 21.052 personas y garanticen 
labores de denuncia y acompafiamiento, asistencia legal, casas de acogida, espacios de formaci6n o la 
puesta en marcha de proyectos piloto, entre otras. Hemos colaborado con 26 organizaciones juveniles 
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para ampliar el alcance de denuncia y propuesta de polftica publica. Desde el proyecto SPARK, junto al ya 
finalizado programa Conectando Mundos, logramos llegar con formaciones a 14.076 jovenes entre 16 y 
35 aiios. 

El alcance comunicativo de las acciones ha logrado 8.069 impactos en medios y el respaldo de 25.883 
fim,as en apoyo a nuestras peticiones digitales. 

En Espana hemos ejecutado unos 2 Mt principalmente en 
transformacion economica y social (87%) y en proteccion de 
derechos (11 %). A nivel de captacion de fondos institucionales 
este afio hemos alcanzado los 4,5 M€. Destacan 'Tejiendo 
Derechos {WakeUpRigths)", con la que durante 3 afios 
podremos dar apoyo a las organizaciones de la sociedad civil; 
la Convocatoria Green Paths, del programa HORIZON, que nos 
permitira desarrollar conocimiento y propuestas para 
Transicion Verde; la convocatoria con la European Climate 
Foundation, para actuar sobre cambios concretos que 

CAPTACIDN OXFAM INTERMON 22-23 · 
ESPANA 

Protec.den 
oerecho1. 

74% 

T,anifcwmadon 
e,,conOmica y soaal 

"'' 

Climatlt.1 

"" 

vehiculen la justicia fiscal con la justicia climatica y ActZen (Active Citizen for People and Planet), un 
proyecto con el que hemos comenzado a involucrar a las personas ciudadanas en discusiones y acciones 
relacionadas con la justicia climatica y el medio ambiente desde un enfoque feminista. 

Por ultimo, cabe destacar que los equipos de voluntariado territorial han recaudado de 55.000€ a traves 
de acciones de captaci6n de 16 equipos. 

Captaci6n de fondos dirig idos durante el 2022-23 

Hemos captado un total de 71,6M€ desglosado por unidad captadora de la siguiente forma: 

CAPTACION FONOOS INSTITUCIONALES 

43,75 mill. 
Donantes: 34 Obj ppto: 45,69 mill. 

CAPTACION EMERGENCIAS Y DPO's 

1,72 mill. 
Donantes: 6 Obj ppto: 1,02 mlll. 

CAPTACION FONOOS OXFAMS 

26,21 mill. 
Donantes: 38 Obj ppto: 22,35 mlll. 

en contextos de fragilidad. 

Destaca el buen resultado de la captacion de fondos institucionales 
en relacion con el 2021 -22 (fue perfodo de transici6n de la Union 
Europea por ajustes de sus instrumentos de financiacion). 

Nuestra capacidad de captacion se mantiene a pesar de haber 
cerrado o estar en proceso de cierre de paises con altos volumenes 
de gesti6n de fondos restrictos (Haiti, Mauritania, etc.). 

El 45% de los fondos captados se centran en Union Europea DEVCO, 
ECHO y AECID. Burkina Faso, Chad y Republica Centroafricana, 3 
pafses representan el 46% del total captado. 

Del total captado, 43 millones €, mas del 60% del total, son para 
programas de Derechos, Resiliencia y Acci6n Humanitaria para pafses 

3A2 AVANCES Y CONTRIBUCIONES A CAM BIOS SOCIA- ES Y POLITICOS 

A continuacion, se recogen algunos de los resuhados a modo de ejemplificaci6n a los que hemos 
contribuido respecto a las cuatro prioridades programaticas definidas hacia el 2025: (1) Recuperacion y 
transicion justa para la transformacion economica y social, (2) Justicia climatica, (3) Accion humanitaria: 
derechos resiliencia y paz en contextos de fragilidad, (4) Ciudadanfa activa. Espacio ffsico y proteccion de 
derechos. Y para ello empezamos con algunos testimonios de las personas cony para las que trabajamos. 

Algunos testimonios 
Jessica Guzman nos cuenta que el trabajo junto a Oxfam lnterm6n ha contribuido a fortalecer y hacer crecer Malen 
Etxea, la organizaci6n de trabajadoras del hogar y cuidados que preside en Zumaia, Bizkaia. Desde Marruecos, 
Zahra Koubia, vicepresidenta del Faro de Mujeres del Rif de Alhucemas (AFFA), destaca que el proyecto que he mos 
apovado les ha permitido reforzar la particioaci6n democratica de las muieres v orientar a los Avuntamientos en la 
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formulaci6n y estructuraci6n de una planificaci6n sensible al genero. En la frontera entre Niger y Chad, Kelou 
Moussa, viuda y madre de seis hljos, comparte que con el dinero en cash incondicional recibido en el marco del 
proyecto RECOSOC pudo comprar una cabra, alimentos para alimentar a su familia y suministros para actividades 
generadoras de ingresos. Los mensajes de vendedoras ambulantes de Cochabamba, Bolivia, nos muestran el 
cambio de practicas respecto al trabajo de cuidado que estan experimentando en sus hogares. Maite Echarte, de 
la Asociaci6n MDLR, en Melilla, celebra que juntas hayamos podido garantizar el acompanamiento a j6venes 
migrantes solicitantes de asilo en situaci6n de calle en Melilla y su llegada segura a la peninsula. Emelie NANA, de 
Burkina Faso, nos muestra su compromiso con el exito de la Caravana Africana por el Clima. 

[11 Recuperaci6n y transici6n justa para la transformaci6n econ6mica y socia l 

El monitoreo, denuncia y movilizacion contra las desigualdades ha sido indispensable para fiscalizar la 
acci6n publica (presupuestos, inversiones y politicas) y la privada (polfticas y practicas empresariales) y 
para aportar evidencias que nos ayudan a defender propuestas de cambio s61idas para la reducci6n de las 
desigualdades. 

DA VOS, posicionamiento de la desigualdad al mas alto nivel 

Eo1 aJN\'/\oll4 .....,.~•••~~onv•'>vd1ectQ,•i~!'I-Ufb•,i,I• 
9~. po,~ ••~l>&tOQL>t fffi":.,n.n!Jt ycn,com,-a 1ackost►aidad-w 111 

~~o'OI de_,,._. f1QI tUlc! I\Ht.t. 

... ' 
,.,,, 

En un contexto nacional marcado per la peer crisis de precios de 
los ultimos 40 anos, desde Oxfam lnterm6n hemos logrado llegar 
a la poblaci6n con datos y mensajes directos y claros que 
posicionan nuevos elementos en el debate politico y publico: "la 
lnflaclon sf entiende de clases y la actual crisis de preclos es 
tambien una crisis de desigualdad" . 

En enero de 2023 lanzamos el informe nacional Sobra mucho 
mes al final del sueldo. Seiiales de una nueva estructura de la 
desigualdad en Espana y el informe global La Ley del mas rico. La 

intensa labor de incidencia polftica desplegada entorno a Davos -incluso con anterioridad, a partir del informe La 
desjgualdad no se va de vacaciones (julio 2022)- y los grandes esfuerzos comunicativos destinados en la campana 
Tax the Rich han contribuido a posicionar publicamente esta narrativa. Entre los principales hitos alcanzados, 
destacan: 
- Uamamiento del Presidente Pedro Sanchez a !as elites mundiales reunidas en Davos para aue contribuyan a 

revertir las desigualdades 
- Reunion en Davos entre Pedro Sanchez y la directora general de Oxfam Gabriela Bucher 
- Mas de 200 personas sensibilizadas a traves de la Experiencia Teatral Davos en Barcelona, Madrid y Valencia. 
- Mas de 6.200 firmas alcanzadas para exigir que los "mega rices" y las empresas multimillonarias paguen los 

impuestos que les corresponden. 
- Mas de 1.200 impactos mediaticos. Mas de 150 mil visitas a la web de Oxfam lnterm6n. 89.409 impresiones en 

lnstagram (6% de engagement), 174.433 impresiones en Twitter (3% de engagement) y un alcance de 83.149 
personas en Facebook % de enga ement . 

En materia de financiacion, fisca/idad justa y progresiva que garantice la protecci6n social adecuada para 
todas las personas, destacamos la I Cumbre Fiscal para America Latina y Caribe, anunciada por Colombia 
en Davos. 

~ ?rme o(u,rbrece .. arroori,.•r J 

el Co, i:oe prno , nn t I ,ttt ic 6n 1 I' .1 
,ncluyente. S<"" --ql/ltotivo tPactoFisealALC 

Uno de los principales 
hitos en 2022-2023 en 
materia de fiscalidad en 
America Latina y el 

Caribe se anunci6 en el Foro Econ6mico Mundial de Davos per parte del entonces Ministro de Hacienda de 
Colombia, Jose Antonio Ocampo: la convocatoria de una Cumbre Fiscal para ALC. Per primera vez, se hace un 
llama do para alinear posiciones en materia de tributaci6n Internacional y para avanzar hacia una tributaci6n global 
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incluyente, sostenible y equitativa. Pese a la salida del gobierno de Ocampo, el compromise de convocatoria se 
mantiene para julio de 2023 en Cartagena. 

Desde Oxfam lnterm6n hemos contribuido a articular actores regionales, globales, institucionales y de la sociedad 
civil para que esta agenda de cooperaci6n regional en materia fiscal sea una realidad y hemos apoyado a los 
equipos en la re ion en la coordinaci6n de I · 

Como tercer eje de trabajo, surnames la distribucion y ubicacion de los recursos hacia pollticas que 
reducen desigualdades y blindan derechos. Priorizamos la defensa y mejora de politicas de cuidados, 
empleo y, en general. de protecci6n social. 

Reducidas desigualdades de genero y fortalecidos derechos de las mujeres 
trabajadoras en Cochabamba, Bolivia 

·Me ha servido, porque ahora mi pareja ya no espera que yo nomas haga todo, me 
colabora. Ahora dedico un tiempo para mf, porque antes todo era pensar solo en mi 
familia". (Grupo focal. Vendedoras ambulantes Cochabamba). 
Este proyecto ha contribuido a reducir las desigualdades de genero y el ejercicio 
pleno de derechos de las mujeres trabajadoras de los municipios de 
Cochabamba, Arbieto y Colcapirhua, a traves de la promoci6n de la 
corresponsabilidad en el trabajo de cuidado remunerado y no remunerado. 
A la espera de recibir el informe final, los principales resultados alcanzados en el 
proyecto son: 

Un total de 2.475 personas, principalmente mujeres en situaci6n de precariedad laboral. han fortalecido 
capacidades en la exigibilidad, la construccion de propuestas e incidencia en politicas piiblicas a favor de la 
corresponsabilidad del cuidado (familia, sociedad y Estado), en Cochabamba, Arbieto y Colcapirhua. 

Mas de 285.586 personas han recibido a traves de redes sociales los mensajes de la campafia Ak.f.w: para 
la promoci6n de la corresponsabilidad del cuidado para la sostenibilidad de la vida. Ademas, la campana se ha 
difundido en medics locales en ferias ciudadanas. 

Ratificaci6n del convenio 189 OIT para trabajadoras del hogar y los cuidados 

El 9 de junio de 2022 se logr6 la ratificaci6n del Convenio 189 de la 
Organizaci6n Internacional def Trabajo, una reclamaci6n hist6rica que Oxfam 
lnterm6n apoya desde 2016. El 6 de septiembre del mismo ano se logr6 el 
reconocimiento def derecho a para de estas trabajadoras, acabando asf con 
una discriminaci6n hist6rica en materia de derechos laborales. 

Ana Cardenas, de 53 anos, perdi6 su empleo a los 45 afios tras una baja 
maternal y desde entonces es trabajadora del hogar. Confia en que su vida y 
la de su familia mejoren gracias al nuevo Convenio 189. Desde Oxfam 

lnterm6n contribuimos con diferentes publicaciones e informes a poner rostro, datos y evidencias sobre cuales son 
las desigualdades y vulneraci6n de derechos que enfrentan las mas de 550.000 mujeres trabajadoras del hogar y 
cuidados en toda Espana, de las cuales mas del 50% son mujeres migradas. 

Desde nuestro rol amplificador de las demandas colectivas, hemos promovido espacios para que las 
organizaciones de mujeres trabajadoras del hogar y los cuidados aboguen directamente en espacios polfticos y 
publicos, entre ellos en el propio ~ . y posicionen publicamente la importancia del rol de 
las trabajadoras del hogar y los cuidados. Para este ultimo objetivo hemos disefiado y lanzado conjuntamente la 
campana Mas Esencjales y la adaptaci6n audiovisual al comic En Bandada. 

En 2022-23 hemos posibilitado el Ill Encuentro de Trabajadoras del Hogar y cuidados, y hemos firmado seis 
convenios de colaboraci6n con organizaciones socias. Jessica Guzman, presidenta de la Asociaci6n Malen Etxea5, 

en Zumaia, Bizkaia, valora y destaca el fortalecimiento y crecimiento de la organizaci6n que el trabajo junto a Oxfam 
lnterm6n les ha proporcionado. 

5 Este testimonio ha side solicitado para su difusi6n interna. Cualquier comunicaci6n extema requiere consulta y autorizaci6n previa. 
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ades de mercado e lngresos para 5.000 pequeiios productores 

121 Justicia climat ica 

En America Latina y Africa, en 2022 el programa Empresas que Cambia□ Vidas (ECV} ha 
contribuido a mejorar las oportunidades de mercado e incrementar los ingresos de 5.000 
pequeiios productores de Bolivia, Senegal, Burkina Faso y Paraguay. Ademas, un total de 
3.268 mujeres han conseguido empleo e ingresos estables para sus famillas. En 2022 
se han incorporado 4 nuevas empresas al programa. 

Transici6n energetica Justa. Oxfam elabor6 el informe NHacia una transici6n energetica justa. 
lmplicaciones para las comunidades de los pafses de renta media y baja" donde se investigan las 
implicaciones de la transici6n energetica para pafses y comunidades, y plantea la cuesti6n de c6mo puede 
el mundo lograr una transici6n realmente justa y rapida. 

En movilizaci6n ciudadana e inffuencia en pofiticas nacionafes y Cumbres de/ Cfima, a nivel global yen el 
marco de la COP 27, Oxfam celebra come un "logro monumental" el compromise adquirido en Sharm El­
Sheikh, Egipto, de establecer un fondo de perdidas y dafios que permita a los pafses y comunidades 
vulnerables en desarrollo contar con financiaci6n para hacer frentes a los efectos devastadores del cambio 
climatico, con el potencial de impactar en la vida de millones de personas. 

Nuestra principal contribuci6n a la COP27 se centr6 en proporcionar, junto a Oxfam en Africa del Oeste, 
evidencia sobre la brecha de financiaci6n climatica y sus consecuencias, asf como apoyar la movilizaci6n 
juvenil. 

lncidencia de Oxfam en frica del Oeste (WAF) sobre financlaclon climatica en la COP27 

CLIMATE FINANCE IN 
WEST AFRICA 

El informe Financiaci6n Cl imatica en Africa Occidemal, un documento 
realizado por Oxfam lntermon en coordinacion con la region, fue una 
herramienta vertebradora para la estrategia de incidencia polftica de la region 
y para que los equipos de pais y aliadas lo utilizaran ante los delegados de 
sus parses antes y durante las sesiones en la COP27, especialmente con los 
pafses de Burkina Faso, Niger y Ghana. 

Por primera vez se mostr6 la realidad de la financiaci6n climatica publica en 
esta region y se evidenciaron dates alarmantes sobre la brecha entre los 
compromises y la escasa financiacion, asi como los niveles de deuda que 
esta generando Medias de comunicacion africanos, como la television 
sudafrjcana SABC y Channel Africa Radio se hicieron eco del informe. 

lmplementacion de programas en Amazonia, Centro america yen Sahel. Contribuimos en Mauritania, Niger, 
Burkina Faso, Peru, Bolivia, Guatemala, Honduras y El Salvador contribuyen a mejorar la vida de cientos 
de miles de personas afectadas por las consecuencias del cambio climatico. 

Un ejemplo de ello es el programa de resiliencia de comunidades en Mauritania. 

Fortalecida la resiliencia de comunidades en Mauritania a traves del empleo 

A traves del programs SAFIRE, hemes contribuido desde nuestro rol de movilizaci6n de recurses a reducir las 
necesidades humanitarias y a fortalecer la resiliencia de las comunidades urbanas y rurales vulnerables de las 
zonas Nouakchott, Hodh Ech Chargui y Hodh El Gharbi. 
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Gracias a esta intervenci6n, que ha durado 4 aiios, se han creado 8.171 empleos 
(90.20% para mujeres), hemes apoyado a 6.675 personas para desarrollar 
Actividades Generadoras de Renta (el 86,52% mujeres) y se han creado 846 
Pequeiias y Medianas Empresas. 

El exito en las resultados de este proyecto, el reconocimiento expreso del donante 
(Union Europea) y la gestion y coordinaci6n del mismo lo han convertido en una 
experiencia de aprendizaje que puede capitalizarse e implementarse en otros parses 
de la region. 

(3] Acci6n humanitaria: derechas resiliencia y paz en cantextas de fragilidad 

En terminos de prevencion, mitigacion y respuesta, nuestra contribuci6n sea dirigido a consolidar 
respuestas en Africa del Oeste y a ampliar respuesta en el Cuerno de Africa. Hemos mantenido apoyo a 
las crisis en el Corredor Seco de Centroamerica y Venezuela y apoyado las respuestas derivadas de la 
guerra en Ucrania y el terremoto de Turquia y Siria. 

Crisis alimentaria en el Cuemo de Africa y Africa del Oeste 

Desde Oxfam lnterm6n, y gracias al apoyo de las personas socias, donantes y empresas colaboradoras, hemes 
aportado un total 924.577€ para contribuir en la respuesta a esta crisis. La gravedad de la crisis alimentaria en 
Cuemo de Africa y Africa del Oeste nos ha llevado a unir fuerzas y esfuerzos en la Confederaci6n y seguir 
movilizando recurses. Con la respuesta en Cuerno de Africa, considerada como Categorfa 1, hemos llegado a 
819.321 personas en Kenia, Etiopia, Somalia y Sudan del Sur, que han podido mejorar el acceso a agua potable y 
a la promoci6n de la higiene (387.247 personas), garantizar su seguridad alimentaria y medios de vida (396.556 
personas) y su protecci6n (35.518 personas). 

Poblaci6n mejor preparada ante desastres en Centroamerica 

proyecto. 9 Junio 2023 

Con el objetivo de mejorar la seguridad alimentaria nutricional y la capacidad de 
preparaci6n ante desastres y desplazamientos forzados en el Corredor Seco yen 
puntos clave fronterizos, trabajamos junto a 21 organizaciones socias de 
Honduras, Guatemala, Costa Rica y El Salvador para garantizar una respuesta 
humanitarla a mas de 400.000 personas. 

Las acciones implementadas hasta el momenta se han centrado en la atenci6n 
nutricional y en la preparaci6n a desastres, mientras la mejora de capacidades 
locales para responder al flujo de migrantes irregulares en transito por el corredor 
migratoria se estan desarrollando en este momenta. 

Pie de foto: Oxfam en Centroamerica. Nirias del municipio de San Marcos de Caiqufn 
Lempira, en Honduras, toman lncaparina -harina fortificada- elaborada por madres parte del 

Acceso a servicios basicos para 800.000 personas afectadas por la guerra en Ucrania 

Un aiio despues del inicio de la guerra en Ucrania, Oxfam sigue trabajando en el pais proporcionando agua potable 
en areas con infraestructuras daiiadas y colaborando con 1 O socios locales. 
Hemos ayudado a 140.000 personas dentro del pafs con dinero en efectivo para cubrir sus necesidades esenciales; 
provision de kits de higiene; transporte seguro y refugio; asistencia legal y psicosocial; reparaci6n de viviendas 
daiiadas; apoyo a agricultores, especialmente mujeres, con medios de producci6n para que puedan cult ivar sus 
propios alimentos. 

La acci6n y apoyo de Oxfam, junto a organizaciones locales, tambien se ha desplegado en las fronteras y pafses 
veclnos (Moldavia, Rumania y Polonia) para llegar a mas de 650.000 personas desplazadas y a las comunidades 
que las acogen con entrega de alimentos, dinero en efectivo, "kits de viaje", tarjetas SIM, agua, alimentos, toallas, 
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apoyo psicosocial, asistencia legal y capacitaciones a las autoridades competentes sabre el marco legal de las 
personas refugiadas o solicitantes de asilo. 

Nuestro apoyo en transformaci6n en contexto fragiles ha contribuido a incrementar el nivel de comprensi6n 
de la confederaci6n del Nexus Humanitario - Desarrollo-Paz. En este ambito se enmarca el programa de 

resiliencia y cohesion social en las zonas fronterizas de Nfger y Chad. 

Fortalecimiento de la resiliencia y la cohesl6n social en las zonas fronterizas de Niger y Chad 

El proyecto RECOSOC apoya y acompafia a mas de 100.000 personas de Niger y 
Chad cuyo contexto se ha vista marcado par la inseguridad alimentaria, la 
desnutrici6n, las epidemias, las inundaciones, las desplazamientos de poblaci6n, 
la violencia de genera, la falta de inversion publica y la debilidad de la gobernanza 
local. 

Baja un enfoque de triple nexo, durante tres afios se ha logrado un impacto 
positive en la reducci6n progresiva de las condiciones de pobreza y vulnerabilidad 
yen la integraci6n de componentes de cohesion social. 

Un total de 3.136 hogares han podido disponer de dinero en efectivo incondicional y 2.288 hogares recibieron 
suministros de emergencia ("semillas de lluvia"). 

Un total de 761 hogares pobres y muy pobres de comunidades rurales se han beneficiado de actividades agro­
pastoriles generadoras de ingresos y se han establecido 220 Asociaciones de Ahorro y Credito de Aldea 
(AVEC). 

A traves de 9 talleres de formaci6n a 263 person as y de 8 talleres de construcci6n de la paz a 179 autoridades 
se ha contribuido a fortalecer la cohesion social en la wna. 

(4] Ciudadania act iva. Espacio f isico y protecci6n de derechos 

Activismo y ciutadania. A traves de la movilizaci6n de recursos y apoyo financiero a proyectos 
implementados desde paises y regiones, en 2022-2023 hemos contribuido, entre otros, a promover el 
acceso a la justicia de mujeres en Colombia y Honduras, a fortalecer la participaci6n de la sociedad civil 
en Republica Centroafricana, a incidir en el cambio de imaginarios sob re genero en Marruecos, a garantizar 
derechos econ6rnicos y polfticos a mujeres en Guatemala y Honduras y favorecer el derecho a acceso a 
tierra en Chad y Mauritania. 

Avances en el ejercicio de derechos para una vida libre de violencias en Honduras 

Desde enero de 2021 se esta implementando el proyecto Mujeres en Red: 
Redefiniendo rutas contra las violencias y el acceso a la justicla en Honduras que 
ha permitido fortalecer las capacidades de las redes. lideresas locales, 
organizaciones de mujeres y la Red Nacional de Refugios. 

En 2022 han logrado: 
Fortalecer capacidades de participaci6n ciudadana a 17 colectivos y 29 redes 
locales de mujeres. 
Garantizar atenci6n juridica, psicosocial, protecci6n temporal, 
acompafiamiento de cases, entre otras, a mas de 1.400 mujeres, sus hijas e hijos vfctimas de violencias a 
traves de seis Casas Refugio. 
Establecer acuerdos estrategicos con 7 instancias publlco-prlvadas para la mejora de la atencion integral. 

Pie de foto: Asociaci6n Ca lid ad Vida. Encuentro con representantes de Ciudad Mujer. 4 mayo 2023. 

Acceso a tierra para j6venes y mujeres en Chad y Mauritania 
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Despues de un largo proceso de apoyo a organizaciones locales con movilizaci6n de recursos, incidencia polftica y 
sensibilizaci6n publica, en febrero de 2023 el gobierno de Mauritania ha expedido por primera vez Certificados 
Oficiales de Tenencia de Tierra a 1 0 grupos de mujeres, que pod ran mejorar su situaci6n y garantizar la seguridad 
alimentaria en sus entornos y familias, tal coma anunci6 o Ibrahim Assoumane, encargado de cierre de oficina .en 
la tribuna realizada el pasado marzo. 

Por otra parte, des de un proceso incidencia para la reforma de acceso a tierra en 
Chad, hemos conseguido que 1.887 hectareas (equivalente a 2600 campos de 
rutbol) pasen a cooperativas de j6venes y mujeres en el departamento de Moyen 
Chari e iniciar el acompaiiamiento de 7 cooperativas de mujeres de Mandoul y 
Logone Oriental que operan en la cadena de valor de karite. Estes avances se 
enmarcan en el proyecto Chad: Land at scale, financiado por el RVO de Paises 
Bajos (una entidad homologa de nuestro ICEX en Espana). 

En cuanto a protecci6n de derechos de a la poblaci6n migrante y en movimiento en los paises y regiones 
en los que trabajamos, destacamos nuestros esfuerzos por denunciar y evidenciar en Europa y Espana el 
impacto de( Pacto Europeo de Migraci6n y Asilo en el Norte de Africa, Sahel y Frontera sur de Espana. 

Movilizacic'in ciudadana en defensa de los derechos de las personas migrantes 

.. 

En Espana, yen alianza con la ciudadanfa, organizaciones sociales, colectivos y 
movimientos diversos, hemos exigido el derecho a migrar de forma legal y 
segura a traves de numerosas cartas, comunicados, llamados a la solidaridad 
para erradicar toda forma de violencia y discriminaci6n en Frontera Sur. Ante la 
masacre de Me(illa del 24 de junio. lanzamos una petici6n en la web de Oxfam 
para exigir una investigaci6n exhaustiva que esclareciera las muertes ocurridas, 
solicitud que firmaron 4. 734 personas. ,c: ~·~···· t Uno de los principales cambios producidos en 2022 fue el apoyo ciudadano 

masivo a la regularlzacion extraordinaria de mas de 500.000 personas ya la defensa de los derechos de las 
personas migrantes, a traves del respaldo de la lniciativa Legislativa Popular (ILP) promovida por organizaciones 
diversas agrupadas en la plataforma Esencia(es. Desde Oxfam hemos jug ado un rol movilizador y de apoyo, y 
hemos contribuido a este hito con la movilizaci6n de mas de 32 equipos de voluntariado, que han logrado sumar 
mas de B ooo firmas. Ademas, hemos apoyado con financiaci6n, a traves de organizaciones sociales, una acci6n 
en el Congreso el 22 de febrero del 2023 donde presentamos la necesidad ur encia de re ularizaci6n. 

Mayor presion para el camblo de practicas en el sector de los frutos rojos 
en Huelva 

Desde Oxfam lnterm6n estamos actuando en el campo de Huelva desde 
diversos ambitos: denunclando, defendlendo y promoviendo la garantia de 
derechos de las trabajadoras temporeras, tanto en orig en con las jornaleras 
marroquies como en destino, y promoviendo y participando en espacios de 
conectividad e intercambio claves coma las primeras jornadas 
internacionales de Reflexion sabre e( Entorno Agricola Qnubense. un hito sin 

precedentes de la sociedad civil en favor de los derechos de las jornaleras en Huelva 

Para incidir en (a mejora de comportamientos, politicas y practicas por parte de las empresas implicadas hemos 
consolidado este 2022-2023 un grupo motor formado por Andalucia Acoge, Conexi6n Social, Oxfam lnterm6n y 
WWF-Fondo Mundial por la Naturaleza para elaborar una propuesta de proyecto piloto, con la que buscamos crear 
un espacio de dialogo, de confianza y colaboraci6n entre los diferentes actores de la cadena de valor de los frutos 
rojos producidos en Huelva. 
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Ademas de las organizaciones sociales y Naciones Unidas, cadenas de supermercados han comenzado a alertar 
sabre las impactos medioambientales y el cumplimiento mfnimo de las condiciones sociolaborales en el sector de 
los frutos rojos. 

Pie de foto: Fote lntegrada en el lnforme de mlsi6n a Huelva de Oxfam Marruecos, que muestra la visita a los campos de frutos 
rojos. 

3.1.i.3 APOYO A LA IMPLEMENTACION PROGRAMATICA OESDE EL ROL DE EXECUTING AFFILIATE 

Nuestro rol de Executing afiliate evoluciona para adaptarse a las necesidades y oportunidades de impacto 
en los pafses a los que apoyamos y tambien a las exigencias de compliance de los donantes, tanto 
nuestros donantes di rectos come los del resto de Partner Affiliates que invierten recurses en estos pafses. 

Estas nuevas exigencias incluyen temas diversos coma la mejora en la automatizaci6n del software para 
n6minas en WAF (con plantillas de mas de 100 trabajadores en cad a pais), mejoras en la formaci6n sob re 
integridad y prevenci6n del abuso de poder, medidas medioambientales que nos permitan reducir huella 
de CO2 o nuevas formas de abordar la comunlcaci6n con las comunidades y asegurar el feedback sabre 
nuestras actuaciones. 

Como rol EA mostramos una performance muy bien valorada por las paises y sus equipos. Nuestras 
auditorias de gesti6n y las de los donantes confirman y apuntan que contamos unos procesos muy s6Iidos 
y bien liderados. Vamos avanzando en explorar nuevos modelos hibridos en plataforma LAC y apoyo muy 
significativo a WAF. 

En multiples partes de la casa, estamos trabajando para decolonizar nuestro modelo de cooperaci6n 
incluyendo las operaciones con las que dames soporte. El reto para 2023-24 es darle mayor alineamiento. 
En este sentido, estamos especialmente orgullosas de una iniciativa co-liderada con la direcci6n de LAC 
para identificar las areas en las que la relaci6n entre paises y equipos apoyo sede necesita mej orar. Es un 
trabajo en curso que concluiremos en diciembre 2023. 

3.5. ARRANCAR EL TRABAJO EN TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION Y 
CONOCIMIENTO 

3.5.l TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION 

Durante este periodo se han consolidado iniciativas de cultura digital coma la comunidad 
Digitals4change, donde hemes puesto foco en contenido dirigido sobre todo a incrementar la "vision 
estrategica digital" y el "aprendizaje continua• (identificados come gaps clave en el proceso de diagn6stico 
de competencias digitales), integrando muchas sesiones en el catalogo de formaci6n e incrementado de 
forma notable la asistencia (se han realizado 10 sesiones con unas asistencia cercana a las 50 personas 
en las sesiones que estaban incluidas en catalogo). Hemes obtenido un feedback muy positive como 
comunidad de aprendizaje y empezamos aver c6mo actuan come catalizadores de la cultura digital. 

El proyecto de competencias digitales ha empezado a dar sus frutos en trabajo conj unto con los diferentes 
departamentos, identificando los gaps en los que necesitabamos trabajar y acciones a nivel de liderazgo 
feminista en la era digital, los atributos facilitadores de la transformaci6n digital que necesitamos acelerar 
y el plan de formaci6n de conocimientos tecnicos para cerrar los gaps identificados. No obstante, tenemos 
algunos retos por delante para la ejecuci6n de los planes de formaci6n, en terminos presupuestarios al no 
haber obtenido Fondos Next Generation, asi coma en la dedicaci6n necesaria para llevar a cabo las 
formaciones necesarias. 

El Laboratorio de lnnovacion ha trabajado en varios proyectos de identificaci6n de oportunidades en el 
metaverso y NFTs (como ya se ha mencionado antes), asi come proyectos derivados y priorizados del 
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hackathon y de propuestas enviadas por los empleados. De los proyectos se han obtenido 
recomendaciones y aprendizajes, asi como posibles pilotos derivados de los mismos. 

Ademas, y muy ligado con el proceso de mejora continua y de transformaci6n cultural, hemos puesto en 
marcha varias automatizaciones que permiten eliminar cargas de trabajo rutinario y liberar tiempo para 
analisis y caminar hacia una organizaci6n mas basada en un conocimiento s6Iido de datos para la 
decision. 

3.5.2 TRANSFORMAR EL MODELO DE CONOCIMIENTO 

Tai y como mencionabamos en el informe anterior, acabamos el 2021-22 con una agenda de aprendizajes 
articulada en base a cinco focos claves. 

El conocimiento y aprendizaje toman fuerza cada ai'io como recurso estrategico y valor diferencial de 
Oxfam lntermon. En 2022-2023 la Agenda de Aprendizajes ha contribuido a mejorar nuestro conocimiento 
para el impacto y a consolidar la cultura de aprendizaje en el departamento desde una vision estrategica, 
mas colectiva y compartida, incluso con actores fuera de la organizaci6n. Tai como se muestra en el 
informe Aprend!zaies Cosechados en el 22-23. los equipos estan incluyendo la reflexion a partir de la 
practica e identificando los elementos clave del modelo de t rabajo. 

3.6. AVANZAR EN LA SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL 

Politica y acciones de formac i6n y sensibi lizaci6n 

En febrero 2023 el Patronato aprobo la Polftica de Sostenibilidad Medioambiental de Oxfam lntermon cuya 
misi6n es hacer nuestro trabajo mas sostenible y respetuoso con el medioambiente. Su objetivo concreto 
es formalizar el compromiso institucional, alineado con un escenario 1,5oC, hacia una organizaci6n Net 
Zero para finales de 2045, con un objetivo intermedio de reducir al 50% de nuestras emisiones respecto al 
ai'io 2019 (ai'io base) en 2030. 

La importancia del respeto por el medioambiente significa para Oxfam lntennon la asunci6n de 6 grandes 
compromisos medioambientales 

1. Medir, reducir y compensar nuestras emisiones de gases de efecto invernadero 
2. Trabajar con proveedores sostenibles y responsables asegurando una gesti6n de compras 

sostenible 
3. Realizar un uso racional y eficiente de los recursos 
4. Realizar una correcta gestion de residues 
5. Apoyar a las oficinas de pais a contribuir a la estrategia medioambiental global 
6. Socializar la estrategia medioambiental de la organizaci6n 

Para desarrollar este plan de trabajo, la Responsable de Sostenibilidad Ambiental colabora con un equipo 
transversal multidisciplinar con contribuciones de los diferentes departamentos, el Green Team de Oxfam 
lntermon, que esta tambien conectado con el Green Team de Oxfam Internacional. Una de las principales 
tareas del grupo es conseguir que haya una coherencia elevada entre las polfticas y acciones de incidencia 
externas sobretemas ambientales y la aplicaci6n practica en nuestra organizacion. Con esta colaboraci6n 
conseguimos propuestas mucho mas s61idas basadas en el efecto real que tiene cada medida en la 
organizaci6n. 
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Medic i6n, reducci6n y compensaci6n huella de carbono 

En ese contexto, en Oxfam lnterm6n llevamos calculando 
nuestra Huell a de Carbono 
Organizacional desde el afio 2019-2020, en lfnea con nuestra 
estrategia de sostenibilidad. Se considera que la medici6n 
realizada de ese afio es tecnicamente valid a y representativa 
de la actividad normal anual de la organizaci6n. La evoluci6n 
de nuestras emisiones toma como referencia ese afio base. 

Desde el afio 2020, y con el objetivo de inscribir nuestra 
huella en la Oficina Espanola de Cambio Climatico (OECC), 
calculamos la huella por afio natural. 

Durante el 2022-23 hemos calculado y auditado nuestra 
huella de carbono para el perfodo 2022. Se ha seguido la 
estructura y metodologia propuesta por el Estandar 
Corporativo de Contabilidad y Reporte. Protocolo de Gases 
de Efecto lnvernadero (GHG Protocol}, por sus siglas en 
ingles. Para el calculo de la huella de carbono de Oxfam 
lnterm6n se han cuantificado las emisiones directas de los 
alcances 1, 2 y 3, para el conjunto de instalaciones donde 
desarrollamos nuestras actividades propias Espana. 

En la siguiente tabla se muestra la evoluci6n de la huella de 
carbono diferenciando los distintos alcances. 

7.898,4 3 5.282,9 4 .953,4 4.236,1 -46,41; 

7.907,7 s.2aa,s 4.236,1 

La huella de carbono total se ha 
reducido un 46,43% en el afio 2022 con 
respecto al afio 2019, habiendo habido 
un descenso de aproximadamente, 
3.671 tCO2e en el afio 2022 respecto 
del 2019. Ver aquf informe completo. 

El descenso producido es debido a una 
reducci6n en las emisiones asociadas a la compra de productos de comercio justo (categorfa 1 del Alcance 
3) yes como consecuencia principalmente de dos ajustes metodol6gicos realizados durante este periodo 
evaluado: 

Subsanaci6n de la duplicidad de Hentradas» en la categorfa 1, dado que se incorporaban tanto los kg 
de materia prim a como de producto terminado, queen terminos de contabilidad cuentan ambos, pero 
no asi en terminos de emisiones. 

Uso de factores de emisi6n del cafe y azucar obtenidos a traves de Analisis de Cicio de Vida realizados 
sobre los principales proveedores (cooperativas socias) de este producto 

Es importante destacar que las metodologfas de medici6n de la huella de carbono son todavfa 
relativamente nuevas y estamos en fase de aprendizaje- Con los datos de 2023 sabemos que 
probablemente deberemos revisar y actualizar la lfnea de base de 2019 a la baja. Es por ello que debemos 
ser prudentes en las comunicaciones sobre los porcentajes de reducci6n, ya que varfan segun la 
metodologfa. Lo que sf sabemos es que estamos avanzando en la direcci6n correcta y que cada vez 
disponemos de mayor seguridad y validaci6n externa de nuestras cifras. 

Las emisiones del alcance 1 han sido nulas dado que durante el periodo evaluado no se ha 
producido ninguna recarga/sustituci6n en los equipos de refrigeraci6n. 

En el caso de las emisiones de alcance 2, tambien han sido nulas, ya que, desde 2020 la 
electricidad consumida tenfa garantias de origen que acreditaban su origen renovable. 
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Se espera que en afios futuros las emisiones de alcance 3 sigan reduciendose debido 
a los proyectos de cooperaci6n con sus proveedores de Comercio Justo, dado que se va a 
continuar cuantificar por medio de analisis de ciclos de vida las emisiones de los productos, para 
posteriormente, identificar puntos del proceso donde se puedan reducir emisiones. 

Nuestro compromiso para seguir reduciendo nuestras emisiones se basa en las siguientes acciones 
prioritarias: 

Desarrollo del Analisis de Cicio de Vida (ACV) de los productos de Comercio Justo de mayor consumo, 
asf como establecimiento de protocolos de reducci6n con los productores locales. 

Trabajo conjunto con los proveedores de transporte con el fin de incrementar la sostenibilidad de los 
transportes (aguas arriba y aguas abajo). o Reducci6n de los viajes corporativos, y sustituci6n de 
desplazamientos corporativos en avi6n por tren, cuando fuera posible. 

Otras acciones para llevar a cabo: 

Mejora energetica en edificios: a traves de auditorfas internas de eficiencia energetica y la 
implementaci6n y ejecuci6n de buenas practicas por parte todas las trabajadoras. 

Movilidad de los trabajadores: con los resultados obtenidos en las encuestas de movilidad realizados, 
se realizara un informe de evaluaci6n y se estudiaran a nivel de Organizaci6n las diferentes opciones 
de cara al desarrollo de un Plan de Movilidad. 

Gases refrigerantes: Oxfam lnterm6n tiene contemplado transitar del gas refrigerante A410 al R32, gas 
mas eficiente y respetuoso con el medioambiente. 
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4. INFORMACION ANALITICA DEL RESULTADO FINANCIERO DEL 
EJERCICIO 

4.1 INGRESOS Y GASTOS EJECUTAOOS Y RESULTADOS 
Cierre del ejerciclo 2022·23 en euros 

INGRESOS 

lngresos priwdos 

Socios y donantes particulares e instituciones 

Emergencias 

Herencias y Legados 

Ventas Productos Comercio Justo 

Ventas Productos Segunda Oportunidad 

Oxfams 

Otros lngresos 

Otros lngresos Comercio Justo 

lngresos publicos 

Gobiemo Espanol 

Union Europe a y ECHO 
Administraciones aut. y locales 

Organismos Multilaterales 

Otros 

88.264.497 

29.704.852 

716.668 

2.137.300 

7.066.772 
17.874 

33.581.709 

14.945.134 

94.189 

25.840.329 

824.736 

16.289.527 

2.717.239 

5.919.778 

89.049 

TOTAL INGRESOS 114.104.827 

GASTOS 

Programas de Actuaci6n 

Cooperacion lntemacional 

Ca mpa/\as Sens ibilizaci6n 

Comercio Justo 

Adm y Captaci6n de Fondos 

Administracion 

Captaci6n fondos 

Desarrolo 

1-t.Jmanitaria 

98.860.562 

80.704.201 

52.263.017 

28.441.184 

10.804.847 

7.351.514 

14.554.976 

4.721.542 

9.833.433 

TOTAL GASTOS 113.415.537 

RESUL TADO 689.290 

Ganancias netas per diferencias tipc de cambio de dilisas 
(incluyendo actilAdad de comercio justo) 794.685 

Nota: los fondos provenientes de Oxfams son en su mayor parte subvenciones publicas de sus gobiemos que 
Oxfam canaliza a !raves de nuestros programas. 

La financiaci6n del gasto en cooperaci6n internacional se desglosa a continuaci6n: 
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FINANCIACION EJECUCION PROGRAMAS 22-23 
Cooperacion Internacional 

Con recursos general es 

Con recursos confianciados 
Campatias Sensibilizaci6n 

Con recurses generales 

Con recurses confianciados 

B0.704.201 

19.365.056 
61.339.145 
10.804.847 

10.371.614 
433.233 

El perfodo 2022-23 se cierra con un resultado contable positivo de 689.290 euros. Se destinan par 
completo a las reservas institucionales. Las reservas constituyen las fondos que el Patronato ha acordado 
debe mantenerse para garantizar que la Fundaci6n Oxfam lnterm6n sea financieramente sostenible y 
capaz de maximizar nuestro impacto en la lucha contra las desigualdades y la pobreza en el futuro. Cabe 
ten er presente que durante el ejercicio se han ejecutado 1. 100.000( en program as a cuenta del resultado 
del ejercicio anterior, tal y como seiialabamos en el infonme de gesti6n correspondiente. Se han destinado 
a respuestas humanitarias vinculadas con el conflicto en Ucrania, la situaci6n de hambruna en Sahel y 
Cuerno de Africa y de nuestra contribuci6n al sistema comun de gesti6n de programas, partenariado y 
subvenciones en la confederaci6n. 

Los ingresos crecen respecto al 2021-22 basicamente por los fondos de subvenciones otras afiliadas de 
la confederaci6n, por los otros ingresos por prestaci6n de servicios correspondientes a actividades 
compartidas con otros Oxfams y por las herencias y legados. 

Las cifras muestran nuestra cap acid ad de contribuir con cerca de 100 millones de euros a programas que 
buscan el cambio de la vida de las personas mas vulnerables. Somos una organizaci6n que cuenta con la 
confianza de personas, entidades e instituciones. Reconocemos y agradecemos el respaldo y compromiso 
social de nuestro socios y donantes, personas compradoras de comercio justo con las causas que 
defendemos. Seguimos contando con el apoyo de las entidades publicas; destacamos de forma especial 
el de la Union Europea, ECHO y organismos multilaterales, para grandes programas en Burkina Faso, 
Republica Centroafricana, Guatemala y Chad. 

La actividad de comercio justo obtiene mejores resultados en ventas, si bien los gastos han superado los 
ingresos. Segun avanzabamos anteriormente, durante el 22-23 ha confluido el encarecimiento de 
productos que compramos (fundamentalmente cafe), de las transportes de las compras y de las ventas y 
la subida del d61ar (respecto al euro), divisa en la que negociamos la mitad de nuestras compras de este 
tipo de productos. Estamos actualizando el impacto en la proyecci6n de la cuenta para el 23-24. 

A la fecha no se ha cerrado el informe de la confederacion para el ejercicio 2022-23. Este sera aprobado 
por su 6rgano de gobierno en octubre pr6ximo. En el 2021-22 Oxfam consigui6 1.057 millones ( y gast6 
958 millones {, destinando el 70% de los mismos programas Como miembros independientes de una 
confederaci6n con 21 miembros de pleno derecho, cada Oxfam se rige par sus propios criterios 
presupuestarios. 

4.2. FONDOS OBTENIDOS/ CONCEDIDOS DURANTE EL EJERCICIO DIRIGIDOS A 
PROGRAMAS DE ACTUACION 

Durante el ejercicio 2022-23 la captaci6n ha sido significativamente mas alta que en el periodo anterior. 
Dos factores justifican este diferencial. Par un lado, el 2021 -22 fue un aiio de transici6n para la UE-DEV en 
terminos de revision de sus instrumentos y par otros, la recuperacion de la firm a de convenios con la AECID 
de Accion Humanitaria. 
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Subvenc,ones Publlcas 39.794.756 

Ambito Nacional 

Ministerios de Asuntos Exteriores (SECVAECID) 

Otros Minlsterios 

Otros organismos publicos de ambito estatal 

Ambito Autonomico y local (coop descentralizada) 

Fondos auton6micos 

Entidades Locales 

Fondos cooperacion 

Otros organismos 

Ambito Internacional 

EuropaAID 

ECHO 

Organismos multilaterales 

Otros Organismos pubticos de ambito intemac. 

6.628.302 

6.628.302 

0 

0 

2.480.690 

2.480.690 

0 

0 

0 

30.685.764 

12.226.523 

11.409.775 

3.928.203 

3.121.262 

Subvenc,ones privadas 25.732.929 
Entidades Financieras 

Fundaciones y Empresas 

Oxfam 

Otms 

0 

-651.959 

24,092.506 

2.292.381 

Total Subvenciones 65.527.685 

Nola: los fondos provenientes de Oxfams son en su mayor parte subvenciones publicas de sus gobiemos que 
Oxfam canaliza a traves de nuestros programas. 

En la tabla adjunta se detalla las 10 principales subvenciones concedidas en el ejercicio. Destacan UE­
Desarrollo (programas para Burkina Faso y Bolivia), EU-ECHO (programas multipafs en Centroamerica, 
Chad, Burkina Faso y Etiopfa), Agencia Espanola de Cooperaci6n (para Bolivia y convenio de Acci6n 
Humanitaria). 

Diez primeras subvenciones concedidas durante el e1ercIcI0 

DG DEVCO EUROPE AID 

DG ECHO EUROPEAN CIVIL PRO1ECTION AND 

AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACIQN IN1ERNACIONAL PARA EL DESARI 

OXFAM AMERICA 

Ol<FAM IBIS ODK 

DG JUSTICE 

OXFAM QUEBEC 

OXFAM GREAT BRITAIN 

Oxfam Solidarite 

UNl1ED NATIONS OFFICE FOR lHE COORDINATION OF HUMANfTARIAN AFF1 

Resto 

12.226.523 

11.409.775 

6.600.080 

6.305. 

5.297.961 

3,570,001 

3,405.126 

3.284.247 

3.011.042 

2.822.339 

7.595.547 

TOTAL 65.527.685 

Durante el 2022-23 se han captado fondos de los afiliados Oxfam por un valor de 24.092.506€. Destacan 
Oxfam America (para program as en El Salvador, Guatemala, Honduras, Colombia y Venezuela), Oxfam lbis­
Dinamarca (para programas en Guatemala y Burkina Faso), Oxfam Quebec (para programas en America 
Latina). 
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Subvenciones Oxfams conced1das durante el eJerc,cio 

OXFAMAMERICA 6.305.044 

OXFAM IBIS ODK 5.297.961 

OXFAM QUEBEC 3.405.126 

OXFAM GREAT BRITAIN 3.284.247 

Oxfam Solid ante 3.011.042 

OXFAMNOVIB 1.290.326 

OXFAM FRANCE 708.207 

OXFAM DEUTSCHLAND 660.013 

STICHTING OX FAM INTERNATIONAL 53.436 

OXFAM CANADA 45.027 

OXFAM SWEDEN 26.503 

OXFAMITAUA 5.574 

TOTAL 24.092.506 

4.3. INVERSI0NES FINANCIERAS 2022-2023 

La Fundaci6n clasifica las inversiones financieras en el Balance de Situaci6n aplicando las normas y 
criterios contables vigentes, tal come se puede ver en la Memoria de las Cuentas Anuales. Pero lo mas 
relevante es diferenciar entre las inversiones financieras ' recibidas" (procedentes de herencias, 
donaciones o similares) y las inversiones financieras 'decididas" (cuya inversion ha decidido la Fundaci6n). 

Las inversiones financieras "recibidas" se mantienen o se vend en respetando las restricciones a la venta o 
al destine de los fondos manifestadas o acordadas con la persona donante. Cuando en funci6n de lo 
anterior es posible vender, se precede la venta tan pronto como el "mercado' lo permite en unas 
condiciones razonables, y los fondos generados se destinan a financiar la actividad fundacional de 
acuerdo con las restricciones que el donante hubiera podido establecer. 

Las inversiones financieras "decididas" se mantienen en funci6n de la disponibilfdad de reservas lfquidas, 
y siempre de acuerdo con la Polftica de Reservas y la Politica de lnversiones Financieras institucional. 

Concretamente, al cierre del ejercicio 2022-23, las inversiones financieras mantenidas han side las 
siguientes: 

lnverslones lnve rsiones 
lnversiones financieras mantenidad Financieras Financieras TOTAL 

Recibidas Decidldas 

Otros acti\Os financieros 3.079.481 3.079.481 

lnstrumentos de Patrimonio 149.972 928.210 1.078.182 

Otros Deudores 32.125 32.125 

Acti1.0s disponibles para la ..enta 0 12.198 12.198 

TOTAL 149.972 4.052.015 4.201.986 

El detalle de las inversiones financieras decididas es el siguiente: 
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Inversion 

Dep6sito (Fiare) 

Dep6sito (friodos Bank) 

Dep6sito (La Caixa) 

Fondo lmersi6n Etico (La Caixa) 

Dep6sito (La Caixa) 

OikoCredit 

COP57 

Eolpop 

Associaci6 FIARE 

TOTAL 

FUNDACION OXFAM INTERMON 
lnforme de gesti6n del periodo comprendido entre 

el 1 de abril de 2022 y el 31 de marzo de 2023 
(Expresado en euros) 

22-23 

1.200.000 

660.000 

1.019.481 

928.210 

200.000 

25.125 

10.063 

7.000 

2.136 

4.052.015 

Todas las inversiones "decididas", no "recibidas" ni condicionadas a necesidades operativas, son 
inversiones en "entidades financieras eticas·, o en "productos eticos" de entidades convencionales. 

Fiare Banca Etica (https://www.fiarebancaetica.coop l es un proyecto de banco en manes de la ciudadania 
organizada, constituido en forma de sociedad cooperativa por acciones, que actualmente opera en 
territorio italiano y espariol, con el objetivo de fomentar la cooperaci6n y la solidaridad. Aportamos 
2.013 Euros para participarcomo socios en el proyecto, y mantenemos 1.200.000 Euros en dep6sitos 
de dicha entidad. 
Triodes Bank (https://www.triodos.es) es un proyecto de banca etica y sostenible, que emplea el dinero 
para lograr un cambie social, ambiental y cultural positive. Mantenemos 660.000 Euros en dep6sitos 
de dicha entidad. 
Microbank Fondo Etico 
(https://www.microbank.com/productos/ahorroeinversion/fondoetico es.html) es un fondo mixto, etico y 
solidario, que integra la busqueda de rentabilidad con criterios vinculados a la responsabilidad social, 
y que cede el 25% de la comisi6n de gesti6n a organizaciones no lucrativas. El valor contable de 
nuestra inversion en dicho fondo es de 928.210 { a 31/3/2023. 
Oikocredit (https://www.oikocredit.es) es una cooperativa internacional de finanzas eticas que canaliza 
los ahorros de personas y organizaciones comprometidas de pafses desarrollados hacia la 
financiacion de proyectos empresariales con impacto social en pafses en vfas de desarrollo. 
Mantenemos una participacion de 25.125 Euros como socios inversores de dicha entidad, a la que se 
van acumulando los intereses generados cada aiio. 
COP57 (https://coop57.coop) es una cooperativa de servicios financieros eticos y solidarios que tiene 
como objetivo principal, contribuir a la transformaci6n social de nuestra economfa y de nuestra 
sociedad. Mantenemos una participaci6n de 10.063 Euros como socios inversores de dicha entidad, 
a la que se van acumulando los intereses generados cada aiio. 
El deposito que mantenemos en Caixabank de 200.000 Euros es la contrapartida de la lfnea de avales 
con la que financiamos las fianzas y avales relacionadas con nuestra operativa, basicamente el 
alquiler de nuestras sedes y tiendas. Su importe se revisa en funcion de las necesidades de 
fianza/aval. 
Mantenemos en Caixabank un deposito por valor de 1.019.481 euros. 
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5. PERSONAS EN OXFAM INTERMON 
Dimension y caracteristicas del equipo 

Voluntariado (dato a 31 de marzo 2023) 

A 31 de marzo de 2023 el numero de personas voluntarias ascendfa a 963 (79% mujeres), el 66% en 
actividades de tienda, el 22% en acci6n ciudadana y el resto en actividad de gesti6n en las sedes y 
departamentos. 

Dep. Programas, Ciudadanla e lncidencia 142 
, 12.,epartamento de Operaciones 37 
Public Engagement 583 
Total 762 
Porcentaie 79% 

Personal remunerado (dato a 31 de marzo 2023) 

En sede central y territoriales (no F2F) 
Face to Face Espana 
Cooperant es 
PefSonal de los paises 

N" contratos indefinidos 
En sede central y territoriales (no F2F) 
Face to Face Espana 
Cooperant es 
Personal de las palses 
N" contratos temporales 
En sede central y temtoriales (no F2F) 
Face to Face Espana 
Cooperantes 
Personal de los paises 

228 
80 
16 

2n 

388 
216 
80 

91 
213 

12 
0 

15 
186 

98 
48 
35 

411 

241 
95 
48 

97 
351 

3 
0 

34 
314 

87 
21 
93 

201 
21% 

326 
128 

51 
688 

629 
311 
128 

2 
188 
564 

15 
0 

49 
500 

229 24% 
58 6% 

676 70% 
963 100% 

100% 

El equipo de sede central incluye el equipo de 33 que trabajan para otros afiliados ubicados en nuestra sede. 

Los contratos temporales en pafses estan directamente asociados a subvenciones de duraci6n limitada o 
bien a respuesta humanitaria limitada en el tiempo. 

Retribuci6n equipo en Espana 

A continuaci6n, se muestra la informaci6n sobre los salaries vigentes en la organizaci6n segun la politica 
salarial. 

Nivel Oxfam Nomenclatura Salario 

A++ Oirecci6n General 76.443,60 € 

Nivel Oxfam Nomenclatura 

A Oirecci6n Oepartamento 52.594,00 € 63.513,60 € 

B Equipo directivo 42.540,00 € 57.555,00 € 
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Coordinadores-as/Mandos 
intermedios/Equipo tecnico especialista 34.408,00 € 46.552,00€ 

Equipo tecnico 27.831,00 € 37.653,00€ 

Equipo administrative 22.510,00 € 30.455,00 € 

Equipo auxiliar/operario 18.207,00 € 24.633,00€ 

Equipo de captaci6n y responsables de 
equipo face to face 16.589,00 E 24.225,00€ 

La politica salarial esta basada en un sistema de bandas que establece criterios que aseguran robustez y 
consistencia. Los importes de las tablas corresponden a los salarios brutos por puesto de trabajo en 
euros y personal contratado en Espana actualizados a fecha de cierre de ejercicio. En el caso del personal 
expatriado se aiiaden los complementos que el Estatuto del cooperante marca para este colectivo. Para el 
caso del personal de paises (no sujeto a legislaci6n espaiiola) se aplica la misma escala de niveles, pero 
con la referencia salarial de cada pafs. 

El salario de los equipos de captaci6n face to face recogido en la tabla es la parte fija que se complementa 
con una variable en funci6n de resultados de las altas de socios/as. 

En Oxfam lnterm6n las diferencias salariales entre el sueldo mas alto y el mas bajo (no solamente el media) 
se encuentran en el 1 :3,90, de form a que la persona con salario mas alto dentro de la organizaci6n recibe 
un sueldo 3,90 veces superior a la persona que percibe el salario inferior. 

Estadistica sobre salarios 

Media 

Mediana 

Maximo 

Minima 

Ratio entre max y minima 

lmporte en€ 

33.680,75 

34.707,96 

76.443,60 

19.596,68 

3,90 

Nota: los calculos anualizados se han efectuado a partlr de los salarlos de marzo 2023 con todos los complementos, excepto 
aquellos que no tributan. 

Las personas del Patronato de Oxfam tnterm6n ejercen su rol de manera voluntaria, sin percibir ningun tipo 
de retribuci6n por ello. 

Formaci6n 

La siguiente grafica recoge el enfoque y alcance de la formaci6n realizada a lo largo del 2022-23. 
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AREAS DE APRENDIZAJE 

Ofrecimos 31 acciones formatlvas = 118 horas 
relacionadas con 4 areas: 

• Bienestar y liderazgo personal 
• Cultura y Agilidad 

• Galores y cultura Organizacional 
• Equipos y Entomos de trabajo 

544 participaciones de 216 personas (76% 
mujeres y una valoracic\n media de 8,6 

BECAS Y FORMACIONES TECNICAS 

Se han aprobado 40.596€ para 10 becas 
individuates (8 mujeres/2 hombres) y 29 
formaciones tecnicas individuales o colectlvas. 

COACHING 

Se han apoyado 16 procesos (89% mujeres). 

IDIOMAS 

107 personas formadas en ingles y trances. Una 
oferta diferenciada entre necesidad alta y 
grupos regulares 

Ademas de estas acciones, varios equipos han estado involucrados en formaciones grupales sobre las 
nuevas herramientas digitales dentro de la formaci6n continua y la transformaci6n digital. 

6. AVANCES HACIA UNA ORGANIZACION INTEGRA 
En Oxfam lnterm6n entendemos la lntegridad como los parametros de conducta y comportamiento 
correctos que deben guiar la manera de ser y hacer a nivel individual y colectivo, en sintonfa con la cultura 
e identidad de Oxfam; un enfoque que invita a revisar c6mo entendemos que es hacer lo correcto en Oxfam 
(misi6n. vision y valores). expresado en el C6digo de Conducta y el marco normativo relacionado yen base 
a nuestro particular sistema de valores y creencias. 

En el centro de nuestro trabajo esta la atenci6n a las vfctimas-supervivientes, las mismas que necesitan 
atenci6n de calidad. 

Principales logros del ejercicio 

• Capitalizacion del conocimiento: la Gufa de lntegridad, elaborada durante el ejercicio anterior, ha sido 
utilizada como instrumento pedag6gico para identificar conductas inadecuadas y el uso de los canales 
de denuncia. Realizadas sesiones formativas e informativas con los equipos en Espana yen Africa del 
Oeste. Quedan pendientes sesiones con equipos de America Latina. 

• Reforzadas capacidades internas y autonomfa de manera continua a traves de la Gura de integridad: 
de responsables de equipos y de aquellostrabajando con copartes, que por su proximidad con 
el equipo pueden prevenir y detectar dinamicas t6xicas de grupo; gestionar localmente 
comportamientos ilfcitos, asumir responsabilidades para el acompanamiento y cuidado de 
victimas y gestionar aprendizajes. 
de puntos focales en Africa del Oeste y America Latina, para entender la problematica de 
salvaguarda y anticorrupci6n y asegurar que su acompanamiento se adapta a las necesidades 
especfficas de las personas que lo solicitan o necesitan. En estas regiones, los puntos focales 
asumen la busqueda y validaci6n de servicios locales (medicos, psicosociales, legales y de 
reparaci6n) para dar atenci6n a las vfctimas / supervivientes. 

• Promocion del uso de canales de reporte confidenciales y seguros de Oxfam, sobre la base de los 
principios de la respuesta: confidencialidad, proceso justo, proporcionalidad, entendimiento de las 
tipologfas y gesti6n por parte de personal capacitado. Durante el ejercicio hemos reforzado la 
comprensi6n del funcionamiento de los canales a traves de espacios de reflexion a partir de casos 
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ficticios. El reto se centra en evitar sensaciones de impunidad en relaci6n a la gestion de la relaci6n 
laboral con la vfctima-superviviente y el sujeto de preocupacion 

• Gesti6n de integridad en programas. Elaborada una gufa de salvaguarda para copartes en America 
Latina y definidos espacios de reflexion sobre modelos de CFM (siglas en Ingles para Mecanismos de 
Retroalimentaci6n Comunitaria) de reciente implementacion en pafses de Africa, que pueden ser 
considerados efectivos, con la intenci6n de replicarlos en diversos contextos. Estos espacios de 
dialogo plural pusieron en evidencia que las acciones de promoci6n, para sensibilizar en deteccion de 
conductas indeseadas, necesitan un impulse. 

Gest i6n de casos durante el ejercicio. 

• Durante el ejercicio 2022-23 la Unidad de lntegridad ha tratado 30 casos: 16 de corrupci6n, 2 de ellos 
venfan del ejercicio pasado, 6 de salvaguarda y 8 de conductas no deseadas/otros abusos de poder. 
A todas ellas dimos acuse de recibo en 24 horas y realizamos la correspondiente valoraci6n inicial de 
riesgos con el foco puesto en la protecci6n, seguridad y bienestar de las personas afectadas por los 
hechos, principalmente vfctimas y denunciantes. 

Casos d el an o anterior 

Nuevas denundas 

Denunclas que no prosperan en 
investi aci6n tras aniilisis reliminar 
Ca sos gestionados en el 22·23 y 
endientes decerrar 

Ca sos gestionados en el 22·23 y cerrados 

Casos de conductills no 
Antlcorrupclcin d~adas y otros Salvaguardta Total 

abuso.s. de pod er 
2 

14 28 

4 

1S 4 21 

• En el 2022-23 se han tratado 6 casos de salvaguardia, todos ellos recibidos a lo largo de este ejercicio. 
De ellos se identificaron como altamente probables 2 casos de explotaci6n sexual. En ambos casos 
se les ofreci6 a las vfctimas apoyo para velar por su bienestar fisico y mental. Solo una de ellas estuvo 
interesada. Y los agresores 
fueron despedidos. Recibimos 1 
denuncia de acoso sexual en la 
que no figuraba la identidad de la 
vfctima por lo que la gesti6n fue 
parcial y no se pudo probar la 
existencia de la agresi6n. En el 
otro caso, las investigaciones 
desvelaron situaciones 
inadecuadas, pero se descarto 
episodios de violencia sexual. 

Tipologfa d~ eonducta Tolal C.uos confinn~dos Mcdjda d1sc1pllnana 

Explotaci6n sexual 4 (•) 2 2 despidos 
Abu&o sexual , desestimado 

Ac.oso Se'Xual , desestimado 
Total 6 2 
•Menor , 
Secon~ldera meiorde edad a toda per&.ona quetenga menos del8 aiios.sin importar el oontexto en el que 
.se dt la denunda 

En aquellos casos en los que la denuncia se desestima se garantiza a los sujetos de preocupacion un 
proceso justo, imparcial, derecho a dud a razonable ya expresar su version de los hechos. Tambien se 
vela por un retorno al lugar de trabajo libre de represalias y reclamos informales. 
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• Casos de conductas no deseadas y otros abusos de poder. Se han tratado 8 casos. De los 6 casos de 
acoso psicol6gico en el entorno laboral, tres de ellos concluyen con suficiente informaci6n para 
reconocer que existe alta probabilidad de que los hechos se produjeran como plantea la denuncia. Otro 

llpologl.a de condUctil Totill 

AcoKI lugar de trabajc/ 
6 abuflQ do pods 

Olta<:onduct:a 
2 ind(!;Sll!:llda/abuso de-pod er 

Total 8 

~011 oonflnnados 

• 

desestim.ados 

4 

Medlda dh;dpl1n..-ia 

1 referldo a retursos humanos para 
lagesti6n 
1 Ham.ado de atend6n 

l proce5,05, de mentoring! medida 
disciplinariai 

caso fue referido como situaci6n a 
gestionar desde el equipo. Otras dos 
fueron desestimadas como abusivas. 
En las otras conductas denunciadas se 
descart6 el abuso y se gestionaron 
como situaciones a gestionar desde el 
equipo. 

El desaffo es reflexionar sabre la gesti6n 
de las situaciones que se gestionan a 
traves de procesos punitivos que no 

reparan el daiio de las vfctimas si no que crean sentimiento de mayor frustraci6n. Como proceso 
preventive de acciones de acoso laboral se necesita promover la gesti6n del conflicto a nivel personal 
y de equipos, ya sea con formaciones o espacios de reflexion que permitan desarrollar estrategias para 
lidiar con los desacuerdos. Es por ello que desde 2023 venirnos colaborando con una consultorfa 
especializada en comunicaci6n no violenta y gesti6n de conflictos. Mas de 50 personas han recibido 
formaci6n, participado en talleres y/o han podido recibir apoyo directo en procesos de mediaci6n para 
resoluci6n de conflictos. 

• En cuanto a corrupci6n, se han tratado 16 denuncias. A fecha de este informe no hay expedientes 
abiertos. Al cierre de las investigaciones se valora que los casos gestionados quedan asociados a un 
riesgo residual bajo. 

Tipologia d~ can duct a Total 

Fraude 9 

Robo 1 

Nepotismo 1 

Sobomo 2 

Conflicto de interes no 
1 

deelatado 

Otr a casufsticas 2 

Total 16 

C3$0s confirmadas 

6 

2 re(eridos coparte 
1 an8Iisispreliminar 

1 

1 

1 

1 parcialmente 

2 

15 

Me-dlda dfselpl!natia 

8 despidos 
4 amonestaciones. escritas 

l suspensiOn 
1 rilan de senulmlento 

2 despidos equlpo oopa~e 

1 amonestaci6n escrita 
1 susperisiOn 

1 amonestaci6n escrita 

2 despidos 

1 amonestecl6n escrlta 

l rescisl6n de contrato con la co pa rte 

Los casos gestionados cuentan 
con un informe final sobre la 
gesti6n /investigaci6n realizada, 
ofrece conclusiones y orienta 
recomendaciones a procesos 
disciplinarios a emprender; 
tambien recomendaciones a 
mejora de procesos y marco de 
control interno, en ambitos 
afectados por las irregularidades. 
Buena parte de las 
investigaciones se han realizado 
gracias a la implicaci6n directa de 
responsables de terreno y 
direcciones de Pais, que se 
coordinan con la Unidad de 

lntegridad, asumiendo su parte de responsabilidad en el desarrollo de la gesti6n y facilitando informaci6n 
imprescindible. 

Como resultado de las investigaciones de fraude, la valoraci6n de perdida financiera para Oxfam es de 
8.048,43 EUR. En el 22-23 se recuperaron 557,88 EUR. Las devoluciones fueron realizadas las personas 
implicadas en los hechos. Aquf cabe precisar que, si bien la restituci6n de los fondos es parte de la gesti6n 
de los casos, en algunos pafses existen trabas legales Jo que impide a Oxfam deducir estos importes 
(investigados y comprobados) de las liquidaciones por despido. 

FIN 
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